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Huelga general a dos dias del
inicio de la campana electoral

El paro fijado para el 11-N tendra un coste de
3.380 millones con un 50% de seguimiento

CCOO y UGT reclamaran alzas salariales
para defender la protesta ante los jueces
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El Ejecutivo ‘blinda’ a

los inquilinos y golpea

a los pequefnos

propietarios. pae. 28 !

Isabel Rodriguez,
ministra de
Vivienda. ere

Radiografia del alquiler con Sanchez: 393.000 pisos menos y un 45% mas caros ric. 29

Abertis choca en
ltalia por un pago
de 158 millones en
la autopista A-4

A menos de tres meses de
que venza la concesion

Abertis y la Autoridad de Regu-
laci6n de los Transportes italia-
na (ART), un 6rgano estatal, se
enfrentan por una inversion de
158 millones de euros relaciona-
da con la concesion de la autopis-
ta A-4 Brescia-Padua. PAG. 9

REE ‘desenchufa’
a la industria por
décimavezenlo
que va de ano
PAG.7

Dontey la plantilla
de Vivanta, contra
el bloqueo de la
SEPl alaventa

Responden a las alegaciones de
Abogacia del Estado, que quiere
que se deniegue la aprobacion de
la venta, se suspenda el procedi-
miento y se plantee ante la Co-
mision Europea la notificacién
de un posible proyecto de ayuda
de Estado. PAG. 8

Wall Street sube el doble que Europa
aupada por el ‘rally’ de la tecnologia

El inversor europeo con acciones en EEUU obtiene cerca del 20%
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La industria espaiiola de alimen-
tacion y bebidas est4 elevando con
fuerza su esfuerzo inversor. El sec-
tor destind el afio pasado a acti-
vos materiales una cifra récord de
7.115 millones de euros, un 8%
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La industria alimentaria
sube un 8% su inversion
y bate récord historico

Suma el 22% del total de las manufactureras

mas respecto a 2024 y hasta un
13,6% en relacion con 2023. El
sector consolida asi su posicion al
frente de la industria manufactu-
rera acaparando mas de un 22%
dela cifra total. PAG. 6
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junto a Blaumar Capital

Se hace con una mayoria de la multienda
de talleres mecénicos y suministros PAG. 14

#”¥ Inveready



JUEVES, 8 DE OCTUBRE DE 2026 elEconomista.es

2
Opinion

Protagonistas

Unai Sordo
SECRETARIO GENERAL DE CCOO

Alfonso Tolcheff
CEO DE ING EN ESPARA Y PORTUGAL

Alicia del Rio
PORTAVOZ SINDICATO INQUILINAS

)

Mauricio Garcia de Quevedo
DIRECTOR GENERAL DE FIAB

Pepe Alvarez
SECRETARIO GENERAL DE UGT

Al servicio de Sanchez

Los sindicatos ligan el alza de la vi-
vienda a los salarios para que la
huelga tenga encaje legal. Una arti-
mafa que evidencia que el paro de
24 horas del 11 de noviembre solo
tiene el interés politico de favorecer
al Gobierno de cara a las generales.

Lanza su banca privada

El 28 de octubre arranca el servi-
cio de banca privada de ING en
Espaifia, que nace con méas de
5.000 clientes y un equipo de 35
gestores. El banco irrumpe asi en
un segmento del negocio que deja
elevadas comisiones.

Injerencia en las generales
La eleccion del 11 de noviembre
como fecha para la huelga gene-
ral, impulsada por el Sindicato de
Inquilinas, a solo dos dias del
arranque de la campaia electoral
pone de manifiesto la injerencia
de los sindicatos de cara al 29-N.

Ejemplo inversor

La alimentacién concentra ya casi
el 22% del total de la inversion de
la industria espafiola, superando
incluso la aportacién de la auto-
mocién. Un esfuerzo inversor en
el que el papel de la patronal del
sector ha sido relevante.

Alto coste econémico

El paro de 24 horas del 11-N ten-
dra un coste econémico de 3.380
millones, €l 0,19% del PIB, si su
seguimiento alcanza el 50%. Una
factura que los sindicatos no tie-
nen en cuenta ya que su Gnico fin
es la supervivencia del Ejecutivo.

Quiosco 12=]
IRISH TIMES (lRLANDA)

Solo 220 personas
retrasan su jubilacion

Hasta el momento, tan solo
220 personas se han acogido al
plan de pensiones estatales di-
feridas de Irlanda, optando por
aplazar su cobro durante uno o
dos anos. Nuevas cifras revelan
que 194 personas optaron por
cobrar su pension a los 67
afios, en lugar de la edad habi-
tual de 66. Otras 26 esperaron
hasta los 68 afios, segtin datos
del Departamento de Protec-
ci6on Social. Aplazar el cobro de
la pensién da derecho a las per-
sonas a un pago semanal mas
elevado en comparacion con la
tasa maxima estandar de
299,30 euros. Optar por apla-
zarlo un afio, hasta los 67 afios,
supone un pago semanal de
313,40 euros, mientras que es-
perar hasta los 70 puede signi-
ficar que aumente a 363,90 eu-
ros. Pese a ello, 1a acogida del
programa ha sido lenta, y algu-
nos asesores financieros estan
aconsejando a sus clientes que
no lo aplacen, incluso si pla-
nean seguir trabajando.

THE GUARDIAN (REINO UNIDO)

Se estudian tasas
a los coches chinos

Reino Unido estudia la posibili-
dad de imponer aranceles a las
importaciones de automoéviles
chinos para alinearse con la UE
y reforzar sus argumentos para
ser incluido en la nueva legisla-
cion disefiada para proteger los
sectores manufactureros euro-
peos, incluidos el automovilisti-
coy el quimico. Se entiende que
la UE ha planteado la cuestion
delos aranceles al Reino Unido
en el marco de las conversacio-
nes sobre la legislacion.

El Tsunami

El ausente del ‘consejo
de sabios’ de Sanchez

El fin de semana fue de infarto
en Moncloa, con un Pedro San-
chez desojando la margarita pa-
ra decidir si convenia seguir go-
bernando o era el momento de
pulsar el boton electoral. Segin
fuentes conocedoras de las con-
versaciones, el presidente puso
este peliagudo asunto en manos
de su particular consejo de sa-
bios. Alli estaban Félix Bola-
fios, Oscar Puente, Fernan-
do Grande-Marlaska, Carlos
Cuerpo y Diego Rubio, jefe de
Gabinete. Un quinteto con perfi-
les distintos y una mision co-
mun: ayudar a Sinchez a encon-
trar esa misteriosa ventana de
oportunidad que en politica sue-
le aparecer justo cuando la puer-
ta de salida empieza a entrea-
brirse. El caso es que la ventana
termind siendo de par en par.
Después del fracaso parlamenta-
rio de los decretos de vivienda y
de constatar que Junts ya no pa-
recia dispuesto a ejercer de mu-
leta del Gobierno, las conversa-
ciones desembocaron en una
conclusion: el actual Congreso
tenia poco recorrido. Sanchez
acabd6 convocando elecciones pa-
ra el 29 de noviembre. Y en ese
selecto gabinete de crisis hay un
detalle que llama poderosamente
la atencion: no estaba José Luis
Rodriguez Zapatero. No deja
de ser llamativo. Durante afios,
el expresidente habia sido una de
las personas del socialismo con
acceso privilegiado a Sanchez.
Sus gestiones, sus contactos y
sus viajes habian formado parte
del paisaje politico del sanchis-
mo. Pero ahora, cuando tocaba
decidir algo tan delicado como la
fecha de las generales, su teléfo-
no parece haber dejado de sonar.
La explicacién més evidente esta
en los tribunales. Zapatero esta
siendo investigado por la Au-

El expresidente del Gobierno, José Luis Rodriguez Zapatero. £ press

Pese a seguir
defendiéndolo,
Sanchez no llamé a
ZP para preguntarle
por las elecciones

diencia Nacional en el caso Plus
Ultra y ya declaré como investi-
gado ante el juez José Luis Ca-
lama. La causa estudia, entre
otras cuestiones, si existi6 una
trama de trafico de influencias
relacionada con el rescate de la
aerolinea. Sanchez puede seguir
defendiendo piblicamente la
inocencia de su antiguo referen-

te, como ha hecho hasta ahora. Y
es justo recordar que una inves-
tigacion no equivale a una con-
dena. Politicamente, sin embar-
20, las fotografias son otra cosa.
Porque una cosa es decir que ZP
es inocente y otra, bastante dis-
tinta, sentarlo en la mesa donde
se decide el calendario electoral.
En Moncloa parecen haber llega-
do a una conclusi6én muy espa-
fiola: la presuncién de inocencia
se mantiene intacta, pero la silla,
por si acaso, se queda vacia. Asi
que ya tenemos a los hombres
que ayudaron a Sanchez a deci-
dir que habia llegado la hora de
llamar a las urnas. Y también te-
nemos al que, esta vez, no reci-
bi6 la llamada.

El pulso de Dm
los lectores ——

Lo que necesitamos es que os
dejéis de milongas y de montar
circos y trabajéis para el pue-
blo, y no para vuestros propios
intereses. Al bipartidismo le
costara mucho recuperar nues-
tra confianza.

@ ALEJANDRO SAURA

Con independencia de opciones
politicas personalisimas de cada
uno, estas elecciones son una
oportunidad para que el pueblo
espanol decida si quiere seguir
alejandose de los paises mas
avanzados y libres, o volver a
acercarnos a ellos como se hizo
durante la Transicion, levantan-
do la admiraci6n de otras mu-
chas naciones.

@ ARTURO MORGADE

Esperemos que los sistemas de
pagos europeos logren incorpo-
rar también sistemas similares
fuera del continente, como Pix
de Brasil, o SINPE de Costa Ri-
ca. Asi habria menos dependen-
cia de companias privadas para
el pago electronico en linea, mé-
xime que casi todas las de alcan-
ce internacional tienen sede en
los Estados Unidos.

@ CARLOS SOLIS

En las tltimas crisis fueron los
pensionistas los que mantuvie-
ron a sus familias y probable-
mente ellos evitaron un estallido
social con sus ingresos. Conven-
dria redefinir nuestro modelo
productivo en muchos sectores
donde estos basan su rentabili-
dad en la congelacion o directa-
mente la reduccién de los sala-
rios. El debate jamés deberia es-
tar en rebajar el coste destinado
alos que ya han aportado al sis-
tema (y siguen aportando a tra-
vés de su IRPF) sino en incre-
mentar los ingresos para poder
pagar mejores salarios.

@ ANTONIO LUIS CASTRO MARTINEZ
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En clave empresarial
Esfuerzo inversor de la alimentacion

La inversion realizada por la industria de la alimentacién alcanza en
2024, tltimo ejercicio con datos publicados, los 6.889 millones de
euros. Una cifra que supera en un 32,9% la de 2019 y que convierte
a esta actividad en la que mas invierte de todo el sector secundario
espafiol, superando incluso a la automocién. De hecho, la alimenta-
ci6én concentra ya casi el 22% de todos los desembolsos de la indus-
tria en Espafia. Maquinaria, transporte, instalaciones técnicas y edi-
ficaciones concentran el grueso del gasto, algo 16gico en un contexto
en el que la seguridad, la logistica y la automatizacion son factores
clave para el sector. La alimentacién da asi ejemplo de un esfuerzo
inversor coherente, que la sitia en buena posicion para seguir cre-
ciendo de cara a un futuro en el que también deberia impulsar sus
inversiones en activos intangibles.

Uso recurrente del escudo antiapagones

Red Eléctrica de Espana cortd temporalmente esta semana el sumi-
nistro a la industria electrointensiva para evitar desajustes en el siste-
ma. Una medida que recibe el nombre de servicio de respuesta activa
de la demanda (SRAD) y por la que las empresas afectadas son retri-
buidas. Lejos de lo que pueda creerse, el recurso al SRAD ha sido bas-
tante habitual en este ejercicio. Tanto es asi que el gestor eléctrico lo
ha activado en once ocasiones, nueve de ellas desde el mes de julio.
Pero el hecho de que sea tan necesario recurrir a este escudo antiapa-
gones vuelve a poner de manifiesto la necesidad de elevar las inver-
siones en la infraestructura eléctrica, en un contexto de creciente de-
manda por la instalacion de centros de datos.

Opinion

Injerencia sindical en el 29-N

Los sindicatos y los representantes de las organizaciones
que lideran las protestas por la crisis de la vivienda han
acordado que la huelga general se celebrara el 11 de no-
viembre. Un paro que las centrales no solo justifican por
la vivienda, sino que vinculan directamente el problema
del residencial con los salarios. Aseguran que el encare-
cimiento de los alquileres y de la compra de pisos absor-
be gran parte de los sueldos y anula el poder adquisitivo.
Un argumento que se cae por su propio peso, no porque
sea falso, sino porque se trata de un problema que se arras-
tra desde el fin de la pandemia. Por tanto, la justificacion
de una huelga bajo el marco de la defensa de los intere-
ses de los trabajadores responde solo a la necesidad de
los sindicatos de lograr que la protesta tenga encaje legal.
Ello debido a que la normativa prohibe una huelga estric-
tamente politica o ajena al ambito laboral. La artimafia,
evidencia asi que el paro del 11-N es, precisamente, po-
litico. Porque solo asi puede calificarse una movilizacion

La huelga general convocada a solo dos dias del ini-

a solo dos dias cio de la campafia electoral previa
del inicio de la alas generales del 29 de noviem-
campana electo-  bre. Los sindicatos impulsan asi

ral busca impul-
sar al Gobierno
ante las generales

una movilizacién contra la oposi-
cién y para auxiliar a un Gobierno
que es responsable de la crisis de
la vivienda. Pese a ello, las centra-
les no han convocado ninguna huel-
ga durante toda la era Sanchez, aunque haya habido mo-
tivos para hacerlo. Una clara injerencia sindical en los co-
micios del 29-N que, ademas, tendra un alto coste eco-
némico. De hecho, un paro de 24 horas seguido por el
50% de los trabajadores restara un 0,19% del PIB, el equi-
valente a 3.380 millones. Un golpe que las centrales no
tienen en cuenta, ya que su fin no es defender a la clase
trabajadora, sino ayudar a que el actual Ejecutivo, con el
que estan en sintonia, sobreviva tras las generales.

La energia, un lastre para el crecimiento

BBVA Research es optimista en su prevision de crecimiento para Espa-
fia en este 2026 y eleva dos décimas su estimacion de avance del PIB,
hasta el 2,6%. Pero también alerta sobre 2027, que sera un afno exigente
por el impacto del encarecimiento de los precios energéticos. Tanto es
asi que el centro de estudios anticipa que el alza del petréleo o el gas po-
dria restar entre 0,4 y 0,5 puntos al crecimiento del PIB, reduciéndolo al
2,1%. La falta de visibilidad sobre el fin del conflicto en Iran anticipa la
persistencia de un contexto econémico adverso, ante el que sera preciso
prepararse con medidas que impulsen la actividad econdmica.

Freno para la cuenta
europea de inversion

Es norma habitual que al arrancar cada ejercicio la
bolsa europea presente mejores perspectivas que la
de EEUU. Pero también suele ocurrir que Wall Street
bata a Europa al término de cada afno. Y este 2026 no
apunta a que las cosas vayan a cambiar al respecto.
De hecho, el indice estadounidense de referencia, el
S&P 500, duplica a su homoélogo europeo, el EuroS-
toxx, con un alza del 13,5% desde el 1 de enero, gra-
cias a la tecnologia. No en vano, el Nasdaq es el indi-
ce mas alcista del afio, con una subida de mas del 23%.
Bruselas impulsa justo en estos momentos la cuenta
de inversion, que obliga a dedicar un 70% del capital
a firmas del Viejo Continente. Sin embargo, las ma-
yores ganancias siguen llegando del otro lado del Atlan-
tico, lo que constituye un freno para este producto.

Mayor desproteccion
al propietario

Los decretos de vivienda que el Gobierno ha apro-
bado por la puerta de atras presentan cambios res-
pecto a los que el Congreso tumbo. Asi, se amplia
de 2028 a 2030 la limitacién a las compras de gran-
des tenedores, que tampoco podran vender libre-
mente los inmuebles, ya que el inquilino tendra de-
recho de tanteo. El casero sale ain mas perjudica-
do, ya que los contratos de alquiler podran encade-
nar prorrogas automaticas de cinco a siete afos.
Asimismo, se prorroga otros dos afios, hasta 2030,
el veto a los desahucios. La oferta de alquiler se ha
reducido en casi 400.000 unidades y las rentas han
subido un 45% en la era Sanchez. Estas medidas,
que aumentan la desproteccion del propietario, agra-
varan ain maés la fuga de pisos del mercado.

El grafico

La regularizacion de inmigrantes impulsa el empleo
Variacién intermensual en miles de afiliados
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Fuente: CaixaBank Research, elaborada a partir de los datos publicados por el MISSM. el

MAS DE 400.000 OCUPADOS POR ESTE PROCESO. La afiliacion
media aumenta en septiembre un 0,4% intermensual, un 0,1% mas del
promedio del mismo mes entre 2023-2025. Un mayor impulso en un
dato de empleo que sigue marcado por la regularizacion extraordinaria,
que ha supuesto un incremento de 420.000 nuevos ocupados desde el
inicio de un proceso, cuyo impacto se limitara en los préximos meses.
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ESPANA AUSENTE DE LA CUMBRE EUROMEDITERRANEA. Los lideres de los nueve socios mediterraneos de la
UE se rednen en la ciudad croata de Split para abordar cuestiones de seguridad, migracién, energiay el préximo
presupuesto comunitario. Una cumbre a la que Pedro Sanchez ha decidido no acudir por el adelanto electoral. ere
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Un ‘golpe de mano’ a la soberania popular

Lorenzo Bernaldo
de Quirds

Presidente de Frremarket Corporative Intelligence

constitucionalismo contemporaneo, las

Diputaciones Permanentes nacieron en
la primera mitad del siglo XIX como respues-
ta al temor de los Parlamentos a que, duran-
te los paréntesis de su actividad, el Poder Eje-
cutivo abusase del poder. Su génesis histori-
ca revela, por tanto, una
vocacion inequivocamen-
te garantista: no se trata-
ba de crear un 6rgano re-
sidual de conveniencia gu-
bernamental, sino de eri-

| ejos de constituir una innovacién del

La legitimidad de
las normas de

zar supone una perversion institucional. Cuan-
do el 6rgano pleno y representativo de la so-
berania popular ha emitido un pronuncia-
miento inequivoco de rechazo, el Ejecutivo
no puede legitimamente reintroducir normas
sustancialmente idénticas o solo marginal-
mente modificadas para aprovechar la distin-
ta composicion aritmética de un drgano re-
ducido. Hacerlo convierte la Diputacion Per-
manente en un foro de apelacién informal
contra la decisién del Pleno. Esto no solo des-
virtia la naturaleza del 6rgano, sino que ero-
siona el principio de lealtad institucional que
debe regir las relaciones
entre poderes y entre las
distintas instancias del pro-
pio Parlamento.

El problema no radica
so6lo en la legalidad formal

racion de fuerzas no reproduce exactamen-
tela del hemiciclo— equivale a negar la auto-
ridad del Pleno y a tratar su decisién como
un obstaculo contingente que puede sortear-
se por via procedimental. Esta practica intro-
duce, ademaés, un elemento de inseguridad
juridica y de debilidad democratica. La legi-
timidad de las normas de urgencia descansa
en la posterior ratificacion parlamentaria.
Si esa ratificacién puede obtenerse, tras un
rechazo expreso, mediante un cambio de se-
de deliberativa que altera las mayorias efec-
tivas, se debilita el caracter representativo del
control. El ciudadano que
observa como una medi-
da derrotada en el Pleno
resurge, apenas dias des-
pués, en un 6rgano de 69
miembros, percibe no la

Las instituciones
no se sostienen

mediata de contenidos ya censurados, con la
finalidad evidente de obtener un resultado
distinto gracias a la distinta proporcionali-
dad del 6rgano permanente. Eso es fraude de
ley: se utiliza un procedimiento formalmen-
te habilitado para lograr un fin que el orde-
namiento no permite.

El argumento de la urgencia o de la protec-
ci6on de colectivos vulnerables no salva la ob-
jecion de principio. La urgencia legitima el uso
del decreto-ley, no la elusion del control par-
lamentario ya ejercido. Optar por la via de la
Diputacion Permanente inmediatamente des-
pués del rechazo revela una
voluntad de imponer por
medios oblicuos lo que no
se pudo obtener por la via
directa. En dltima instan-
cia, la cuestion trasciende

gir un mecanismo de
vigilancia que preservase
la primacia del Parlamen-
to. El articulo 78 de la

urgencia descansa
en la ratificacion
parlamentaria

dela competencia —posei-
da por la Diputacion Per-
manente—, sino en el uso
artero de ella. El Derecho

continuidad institucional,
sino su instrumentaliza-
cion politica. El riesgo de
que la Diputaci6n Perma-

solo con normas,
sino por el espiritu
con que se aplican

el episodio concreto. Cada
vez que se utiliza la Dipu-
tacion Permanente no co-
mo guardiin de los pode-

Constitucion espafiola de
1978 y el articulo 57 del
Reglamento del Congreso
de los Diputados se inscriben en esa tradi-
cion. La Diputaciéon Permanente asume, du-
rante la disolucién o la expiraciéon del man-
dato, determinadas funciones del Congreso
—entre ellas la convalidacion o derogacion
de los decretos-leyes conforme al articulo
86—, pero lo hace como 6rgano de continui-
dad y de contencion, no como instancia de
revision ni como via de elusién de la volun-
tad expresada por el Pleno.

La decision del Gobierno de someter a la
Diputacion Permanente reales decretos-leyes
que el Pleno del Congreso acababa de recha-

Constitucional no se ago-
ta en la literalidad de los
preceptos; exige una inter-
pretacion teleologica y sistematica que atien-
da alarazén de ser de las instituciones. La Di-
putacién Permanente existe para evitar el va-
cio de control durante la interinidad parla-
mentaria, no para permitir que el Gobierno
eluda un veto ya formulado por la Camara en
su composicion mas completa y legitima.
Cuando el Pleno ha rechazado un decreto-
ley, ese rechazo constituye un acto de control
parlamentario consumado. Reabrir la cues-
tibn mediante una nueva aprobacién guber-
namental y su sometimiento a un érgano de
menor representatividad —donde la ponde-

nente se convierta en un
«Pleno de bolsillo» al ser-
vicio de la conveniencia del
Ejecutivo es, precisamente, el que los cons-
tituyentes del siglo XIX y los redactores de
1978 pretendieron conjurar.

No se trata de negar la posibilidad de que
el Gobierno, en ejercicio de su potestad de
iniciativa, apruebe nuevos decretos-leyes
cuando las circunstancias lo justifiquen y
cuando introduzca modificaciones sustan-
ciales que respondan al debate parlamenta-
rio previo. Tampoco se cuestiona la compe-
tencia de la Diputacién Permanente para co-
nocer de decretos dictados tras la disolucion.
Lo que se impugna es la reiteracion casi in-

res de la Camara, sino co-

mo mecanismo de correc-

cion de las derrotas del
Ejecutivo, se debilita un poco méas la arquitec-
tura de contencién que el constitucionalismo
liberal construyo frente al poder.

Las instituciones no se sostienen solo por
sus normas; se sostienen por el espiritu con
que se aplican. Cuando ese espiritu se susti-
tuye por el calculo aritmético de las mayorias
residuales, el Parlamento deja de ser el cen-
tro del sistema y se convierte en un obstacu-
lo superable. Para evitar eso se crearon las
Diputaciones Permanentes. Convertirlas en
su contrario no es una interpretacion creati-
va del Derecho; es su desnaturalizacion.

La gestion de riesgos en el centro de la politica econdmica

Patricia
... Blanquer

Portavoz de Economia del Grupo Parlamentario
Socialista en el Congreso y diputada por Alicante.

pesar de todas las crisis que hemos
A tenido que vivir estos afios, la econo-

mia espafiola ha demostrado una no-
table capacidad de resistencia. Y no ha si-
do ajena a ello una politica econdémica en la
que la gestion de riesgos se ha convertido
en una cuestion central.

En pocos afios hemos pasado de una eco-
nomia en la que se daba por supuesta cier-
ta estabilidad del comercio internacional a
otra sometida a aranceles, tensiones geo-
politicas, volatilidad energética, disrupcio-
nes en las cadenas de suministro y una cre-
ciente competencia entre grandes bloques.

No deja de ser significativo que la propia
OCDE haya titulado sus Gltimas perspectivas
econdmicas “Resistiendo sucesivos shocks”.
En ese escenario, y pese a la nueva escalada
del conflicto en Oriente Medio, la organiza-
cién ha elevado en cuatro décimas su previ-
sién de crecimiento para Espaiia en 2026, has-
ta el 2,6%, mientras sitda el crecimiento de la
zona euro en el 1%. No es un dato menor.

El Plan de Respuesta y Relanzamiento
Comercial ante la amenaza arancelaria de
la Administracién estadounidense es un
buen ejemplo de como afronta el Gobierno
de Espafia esa nueva realidad. La respues-
ta combiné rapidez y acompafiamiento a las
empresas mas expuestas, con instrumen-
tos de financiacién, ava-
les, apoyo a la internacio-
nalizacidn y diversifica-
cion de mercados.

Y los resultados empie-
zan ya a reflejar el efecto
de esa estrategia. El 96%
de los exportadores habi-
tuales espanoles continda
vendiendo en Estados
Unidos y méas de la mitad
ha aumentado al mismo
tiempo sus ventas al res-
to del mundo. Ademas, de los seis princi-
pales sectores que han reducido sus expor-
taciones al mercado estadounidense, tres
(perfumeria y cosmética, productos cera-
micos y conservas vegetales) han compen-
sado con creces esa caida con mayores ven-
tas en otros mercados. No se trata de aban-
donar un mercado estratégico como es el de
EEUU, sino de reducir vulnerabilidades.
Resistir un shock, adaptarse a las nuevas

Las medidas del
Gobierno han
permitido reducir
aproximadamente
un punto la inflacion

circunstancias y salir de él con una econo-
mia mas diversificada. Eso es, proteger,
adaptar y transformar.

Esa misma logica resulta util ante el otro
gran riesgo que tenemos hoy sobre la me-
sa: la energia y su impacto sobre la infla-
cion. El fuerte incremento de los combus-
tibles explica una parte
importante del repunte
inflacionista y tampoco
este shock se ha quedado
sin respuesta.

Ante las consecuencias
econdmicas del conflicto
en Oriente Medio, el Go-
bierno adopt6 en marzo
medidas para amortiguar
el encarecimiento de la
energia, posteriormente
adaptadas y prorrogadas
hasta finales de septiembre. Se han mante-
nido integramente las ayudas a sectores es-
pecialmente expuestos, como el transporte,
la agricultura, la ganaderia y la pesca, para
contener el aumento de sus costes, evitar su
traslado a la cadena logistica y agroalimen-
taria y, finalmente, a la cesta de la compra.

Ademaés, el disefio de las medidas ha per-
mitido adaptarlas autométicamente a la evo-
lucién de los precios. Como el gaséleo re-

gistro en julio un incremento interanual del
15,7%, superior al umbral establecido, en
septiembre la rebaja fiscal aumenté auto-
maticamente hasta los 20 céntimos por li-
tro. Segtn las estimaciones del Gobierno,
las medidas adoptadas han permitido re-
ducir aproximadamente un punto la infla-
cion respecto a la que se habria registrado
en ausencia de ellas.

Y esto nos devuelve a la misma reflexion:
ningtn Gobierno puede evitar una guerra,
fijar el precio internacional del petrdleo o
determinar la politica arancelaria de Esta-
dos Unidos. Lo que si puede hacer es deci-
dir como responde cuando esas perturba-
ciones se producen.

Ante los aranceles, las medidas adopta-
das han contribuido a diversificar merca-
dos y reforzar la internacionalizaciéon. An-
te la crisis energética, la respuesta combi-
na la proteccion inmediata con medidas di-
rigidas a acelerar la electrificacion, el
despliegue de renovables, la eficiencia y la
reduccion de nuestra dependencia exterior.

Esa es la logica de la gestion de riesgos:
actuar para evitar que un problema coyun-
tural termine destruyendo de manera per-
manente capacidad productiva, empleo y
bienestar y, al mismo tiempo, reducir nues-
tra vulnerabilidad ante el siguiente shock.
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trabajando para hacerte N d tu rg g

la vida més facilcada dia.  Cadadia. Everyday

-
Generamos 9as verde
o apartir deresiduos
0rQanicos.

2002

Conectamos la energia
del viento alared de
todo el pais.

2\

1992

Disefamos el sistema
que permite encender
. - el pebetero olimpico.

1965

Hacemos llegar el gas natural
anuestro pais ylo conectamos
amillones de hogares.

Llevamos la energia hidraulica
a las ciudades paraimpulsar
nuevos Negocios.

1843

Llevamos por primera
vez el alumbrado
publico a Las calles.
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CERCA DE TI

Ofrecemos un mix energético con un 44% de energia renovable. Las tecnologias convencionales, criticas para la estabilidad del sistema, suponen el resto.
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Las alimentarias invierten un 8% mas
copan la quinta parte de toda la industria

La agroalimentacion duplica el crecimiento
de la economia con un alza del 5,6% en 2026

El sector alcanza una cifra récord en el altimo

ano de 7.115 millones en activos materiales

Javier Romera / Javier Mesa MADRID.

La industria espafiola de alimenta-
ciéon y bebidas esta elevando con
fuerza su esfuerzo inversor. El sec-
tor destind el afio pasado a activos
materiales una cifra récord de 7.115
millones de euros, un 8% més res-
pecto a 2024 y hasta un 13,6% en
relacion con 2023, de acuerdo con
los datos recogidos por la Federa-
cion de Industrias de Alimentacion
y Bebidas (FIAB). De acuerdo con
las estimaciones de la industria y el
dltimo informe al respecto de Caixa-
bank Research, la alimentacion re-
presenta alrededor del 22% de to-
da la inversion de la industria ma-
nufacturera.

La evolucion refleja una apuesta
creciente por la modernizacién de
las fabricas y la capacidad produc-
tiva en un momento marcado por
la incertidumbre internacional, el
aumento de los costes laborales y la
necesidad de ganar eficiencia. El
propio informe anual de Fiab des-
taca que la industria est4 avanzan-
do hacia estructuras empresariales
mas robustas y que la innovacion
resulta cada vez més necesaria pa-
ra mantener la competitividad.

El sector carnico encabeza la in-
version entre las principales ramas
de la industria alimentaria, con
1.465,8 millones de euros en ulti-
mo ejercicio, un 8,3% mas que en
2024. Esta cifra representa el 20,6%
de toda la inversion de la industria
de alimentaci6n y bebidas y refleja
el fuerte esfuerzo del sector en pro-
cesos de transformacion y en mo-
dernizar la industria de bebidas, con
1.085,7 millones de euros, aunque
su inversion creci6 de forma mucho
mas moderada, apenas un 1,5% res-
pecto al ano anterior.

Le sigue panaderia y pastas, que
alcanzo los 868,3 millones de eu-
ros, tras registrar un notable incre-
mento del 12,6%, uno de los mayo-
res avances entre los grandes sec-
tores inversores. Por detras apare-
cen frutas y hortalizas, con 602,4
millones de euros, un 6,7% mas; ali-
mentacion animal, con 522,7 mi-
llones, un 12,2% maés; y lacteos, con
467,5 millones, un 8% mas.

Produccion

La produccion de la industria de ali-
mentacién y bebidas, medida a tra-
vés del Indice de Produccién Indus-
trial (IPI), creci6 en total un 1,7%
en 2025, frente al avance del 0,7%
registrado en 2024. Es un dato es-
pecialmente relevante, ademas, por-
que supone un cambio significati-

Inversion de la industria de alimentacién y bebidas

Activos materiales, en millones de euros

6.263

5,1%

>

2023

Las cifras por sectores

Inversion 2024

6.580

8,1%

7115

2024

Inversion 2025

2025

Sector (mill. €) (mill. €) Variacion 2025/2024 (%)
Otros productos alimenticios 1.304,4 1.525,2 _ 16,9%
Carnico 1.353,6 1.465,8 83%
Bebidas 1.070,1 1.085,7 1,5%
Panaderia y pastas 7711 868,3 12,6%
Frutas y hortalizas 564,6 602,4 6,7%
Alimentacion animal 479,2 522,7 12,2%
Lacteos 4329 467,5 8,0%
Aceites 3309 260,7 -21,2%
Pescados, mariscos y conservas 170,7 191,5 12,2%
Molineria 116,7 124,7 6,8%
Fuente: Fiab y elaboracion propia. eld

didas anunciadas por el Gobierno
son insuficientes y es necesario am-
pliarlas, ya que el conflicto se esta
prolongando y esta teniendo un im-
portante impacto en los consumi-
dores y las empresas”, sefala la or-
ganizacion.

La patronal advierte de que el pro-
blema trasciende a la industria ali-
mentaria y afecta al conjunto del te-
jido manufacturero espafiol. Segin
sus estimaciones, el encarecimien-
to del gasy de la electricidad regis-
trado desde el inicio de la crisis del
Golfo y hasta final de afio podria ge-
nerar un sobrecoste energético de
casi 7.400 millones de euros para
la industria manufacturera espafio-
la. Para FIAB, esta factura adicio-
nal supone una presion “inaguan-
table” para las empresas, especial-
mente en un sector con un elevado
consumo energético y sometido ade-

La guerra de Iran se
ha convertido en el
principal escollo
para el crecimiento
de la exportacion

Un centro de produccion carnico. &

vo respecto a 2023, cuando la pro-
duccion del sector sufri6 una con-
traccion del 2,6%. Lo mas positivo,
ademas, es que la senda de la recu-
peracion se esta consolidando este
afo tras la sequia de ejercicios an-
teriores y la grave crisis de costes
causada por la invasién de Ucrania
en 2022.

Crecimiento

Segtin los datos del dltimo informe
sectorial presentados por CaixaBank
Research, la industria agroalimen-
taria espafiola cerro la primera mi-
tad del afio con un crecimiento, en
concreto, del 5,6% en su Valor Agre-
gado Bruto (VAB), duplicando el
avance del 2,6% de la economia es-
panola en el mismo periodo. Pese a
ello, la situacién no es nada facil pa-
ra la industria.

Para la patronal Fiab, las medi-
das anunciadas por el Gobierno pa-
ra hacer frente al impacto del shock
energético provocado por la prolon-
gacion del conflicto en el Golfo son
insuficientes El sector reclama am-
pliar el paquete de apoyo y activar
ayudas directas para evitar que el
incremento de los costes energéti-
cos y logisticos termine comprome-
tiendo la actividad de las empresas.
“Desde FIAB creemos que las me-

mas a fuertes costes logisticos y de
transporte.

Una prueba de las dificultades ge-
neradas por el conflicto para el sec-
tor es que este en ha puesto fin a
una década de crecimiento ininte-
rrumpido de sus exportaciones. Se-
gtn los datos del Ministerio de Agri-
cultura, las ventas al exterior alcan-
zaron 40.470 millones de euros en
el primer semestre del afio, lo que
supone una caida del 2,1% en rela-
ci6n al mismo periodo del ejercicio
anterior, cuando se situaron en
41.321 millones.

La aparicion a finales del afio pa-
sado de un brote de Peste Porcina
Africana (PPA), que supuso el blo-
queo en la frontera de paises como
Japon, México o Filipinas, unida a
los aranceles aprobados en paises
como Estados Unidos o China y la
inestabilidad de la logistica y 1a ca-
dena de suministro a nivel mundial
son las razones que explican este
primer descenso de la serie histori-
cadesde 2016.Y el problema de fon-
do es que no solo caen los ingresos,
sino también las ventas en volumen.
Entre enero y junio, las exportacio-
nes pasaron de 15.286 millones de
toneladas en 2025 a 14.920 millo-
nes este afio, lo que supone un des-
censo del 2,4%
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Red Eléctrica ‘desenchufa’ a la industria
por undécima vez en lo que va de aino

El operador lo achaca a la baja generacion renovable y la indisponibilidad de la térmica

Sergio Guinaldo MADRID.

Red Eléctrica volvi6 a interrumpir el
suministro eléctrico a la industria al
detectar una insuficiencia en el col-
chon de seguridad del sistema. El
operador recurri6 este martes al ser-
vicio de respuesta activa de la deman-
da (SRAD), con dos 6rdenes escalo-
nadas que movilizaron un total de
2.919,3 megavatios-hora (MWh). El
mecanismo, que permite reducir tem-
poralmente el consumo de sus par-
ticipantes cuando faltan reservas su-
ficientes, acumula 11 6rdenes de ac-
tivacién en ocho jornadas de 2026.
Nueve de esas intervenciones se con-
centran desde mediados de julio.

La primera orden comprometi
832 megavatios (MW) entre las
19:30ylas 21:00, y la segunda, otros
943 MW entre las 20:00 y las 22:00.
Durante la hora de solapamiento se
movilizaron los 1.775 MW contra-
tados para el segundo semestre, es
decir, toda la potencia disponible en
este servicio.

Segtin el listado de activaciones,
la primera intervencion registré
1.064,7 MWh, a un precio medio
ponderado de 211,95 euros por
MWh, yla segunda, 1.854,6 MWh,
a 99 euros por MWh. Esos 211 eu-
ros son el precio mas elevado en lo
que va de afio, superando en 50 cén-
timos el récord del episodio del pa-
sado 11 de agosto.

Fuentes de Red Eléctrica expli-
can que la activacién del martes res-
pondi6 “a la baja generacién reno-
vable y a la alta tasa de indisponibi-
lidad térmica”. En este sentido, la
activacion coincidib, ademaés, con
13.992 MW de generacion declara-
da indisponible. De ellos, 9.977 MW
correspondian a ciclos combinados
y 142 MW a nuclear.

Menos edlica, nuclear y ciclos
El balance de generacion progra-
mada de esa tarde muestra como
cambi6 la cobertura del sistema al
desaparecer la aportacion solar.

Al caer la noche, la fotovoltaica
paso de una potencia media progra-
mada de 6.467,4 MW entre las 18:00
ylas 19:00 a 1.733,7 MW en la ho-
ra siguiente. Entre las 20:00 y las
21:00 apenas aportaba 82,8 MWy,
entre las 21:00 y las 22:00, 5,8 MW.

La e6lica aumento inicialmente
de 4.857,8a5.111,6 MW entre las
18:00 y las 20:00, pero después re-
trocedid hasta 4.913,9 MW entre
las 20:00 y las 21:00 y 4.486 MW
entre las 21:00 y las 22:00.

Parte de la caida solar coincidio
con un aumento de la generaciéon
hidraulica programada. Esta pas6
de 3.580,5 MW entre las 18:00 y las
19:00 a un méximo de 5.520,3 MW
entre las 20:00 y las 21:00, antes de

AT

o
=
man
e
Bin
e
1
B
=
=
P
2
=
=

Centro de Control Eléctrico (Cecoel) de Red Eléctrica. ce

bajar a 4.958 MW. El bombeo hi-
draulico creci6 de 608,9 a 1.911,2
MW y se mantuvo en 1.817 MW du-
rante la Giltima hora de activacion.

Los ciclos combinados reforzaron
su aportacion al comienzo de la tar-
de, desde 9.942,8 MW entre las
18:00 y las 19:00 hasta 11.509,9
MW entre las 19:00 y las 20:00. Sin
embargo, su programa descendio
después a 10.736,6 y 10.266,1 MW
en las dos horas siguientes. La nu-
clear permaneci6 practicamente es-
table, en torno a 6.900 MW, mien-
tras que la cogeneracion oscil6 en-
tre 1.703y 1.755 MW.

Vuelco en el saldo exportador
También cambi6 el papel de las in-

terconexiones. El saldo programa-
do paso de una exportacion neta de
3.947 MW entre las 18:00 y las
19:00 a 2.036,2 MW en la hora si-
guiente. Entre las 20:00 y las 21:00,
las exportaciones netas se reduje-
ron a 131,6 MW y, entre las 21:00
ylas 22:00, el sistema pas6 a im-
portar un saldo neto de 693,3 MW.

El giro se produjo principalmen-
te en la frontera francesa. Espafia
pasoé de exportar 1.067 MW hacia
Francia entre las 19:00 y las 20:00
a importar 460 MW en la hora si-
guiente y 1.361,5 MW entre las
21:00y las 22:00. Las exportacio-
nes hacia Portugal continuaron, aun-
que por debajo de los 2.293,1 MW
programados entre las 18:00 y las

La central nuclear de Cofrentes sufrio
una parada no programada

El Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) informé este martes de una
parada no programada en la central nuclear Cofrentes, en Valencia,
que provoco una pérdida de generacion y, en consecuencia, contri-
buyé a la activacién del mecanismo SRAD. Segun el érgano, la para-
da se produjo debido a una activacién del sistema de proteccion, ori-
ginado por un fallo de una fuente de alimentacion, situada en la sala
de control, que alimenta elementos de actuacion de varios sistemas
de seguridad. El incidente no tuvo impacto ni en los trabajadores, ni
en la poblacion, ni en el medio ambiente.

[
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19:00: durante las tres horas siguien-
tes se situaron entre 551,5 y 643
MW. Las ventas a Marruecos baja-
ron de 800 a 300 MW y desapare-
cieron del programa entre las 20:00
y las 22:00.

El SRAD funciona desde 2022 y
se activa cuando el operador iden-
tifica recursos insuficientes para
mantener la reserva a subir del sis-
tema peninsular. Sus adjudicata-
rios reciben este semestre 42,62 eu-
ros por MW asignado y hora por
disponibilidad, ademés de la remu-
neracion de cada activacion al pre-
cio de la regulacion terciaria corres-
pondiente.

Para que las industrias puedan
adjudicarse este mecanismo deben
cumplir con una serie de requisi-
tos, como estar conectadas en de-
terminadas horas —para poder des-
conectarlas en caso de necesidad—.
En contraparte, el sistema cuenta
con una letra pequefia que los con-
sumidores acatan en el momento
en el que deciden concurrir a la su-
basta. Entre otros aspectos, el SRAD
especifica que la duracion méaxima
de cada aplicacion es de dos horas
o0 que para cada consumidor solo
podra realizarse una tnica activa-
cion al dia por proveedor durante
las franjas horarias establecidas en
la normativa vigente.

Dos Grados se
hace con 500 MW
de proyectos
solares en Espaina

Sergio Guinaldo MADRID.

Dos Grados anunci6 un acuerdo
de compraventa con Akuo sobre
tres proyectos en desarrollo de
energia solar fotovoltaica en Es-
pafia que suman mas de 500 me-
gavatios (MW) de capacidad ins-
talada. Segiin informo6 la compa-
fiia dedicada a la inversion y ges-
ti6n a largo plazo de activos reales
sostenibles en Iberia, las inicia-
tivas se encuentran en fase tem-
prana de desarrollo y se ubican
en Castilla y Leon y Andalucia.

Mediante la transaccion, la com-
pania respaldada por el fondo de
inversion britanico ICG refuerza
su apuesta por activos con una pla-
nificacion sélida y una vocacion
de largo plazo. Ademés, la com-
pania contempla la integracion de
soluciones agrivoltaicas como una
via para diversificar los usos del
suelo, favorecer una implantaciéon
mas integrada y contribuir al de-
sarrollo de la actividad local.

Con este acuerdo, Dos Grados
avanza en la consolidacion de su
estrategia ibérica y contintia cons-
truyendo una cartera diversifi-
cada de activos renovables en Es-
pafa y Portugal. Fundada en
2019, opera en ambos paises con
una cartera de 600 MW.

Sonnedix compra
dos fotovoltaicas
operativas de 54
MW en ltalia

Sergio Guinaldo MADRID.

Sonnedix ha adquirido dos plan-
tas fotovoltaicas en Italia que su-
man 54 megavatios (MW) al fon-
do EOS ReNewable Infrastruc-
ture Fund II, gestionado por EOS
IM. La operacién, por un impor-
te no declarado, eleva su cartera
operativa en el pais por encima
de los 1.300 MW.

Los activos adquiridos son
Macchiareddu, de 46,5 MW, si-
tuado en la provincia de Caglia-
ri, en Cerdena, y Aprilia, de 7,5
MW, ubicado en la provincia de
Latina, en la region de Lacio. Am-
bos estan en funcionamiento y
suministran electricidad ala red.

La compra amplia la presen-
cia de Sonnedix en uno de sus
mercados principales, donde
combina adquisiciones y desa-
rrollo de proyectos con inversio-
nes en hibridacion y almacena-
miento mediante baterias. En ju-
lio, la compaiiia anunci6 la ad-
quisicion de una cartera de
proyectos de almacenamiento de
260 MW en Tuscania.
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Donte y la plantilla de Vivanta rechazan
el bloqueo de la SEPI a la venta ‘expres’

Contestan a Abogacia del Estado tras la peticion de llevar el proceso hasta Bruselas

C. Reche MADRID.

Espadas en todo lo alto en el proce-
so acelerado de venta de Aestes
Group, duefio de la red de clinicas
Vivanta y otras marcas como Oralis,
para evitar su liquidacién. El proce-
so ha cogido temperatura después
de quela SEPI, a través de la Aboga-
cia del Estado, se haya opuesto al pro-
cedimiento de prepack concursal pa-
ra que pase a manos de Donte Group
(Vitaldent) y haya solicitado ala jue-
za su suspension.

Esta respuesta ha sido ya contes-
tada por parte del representante le-
gal de un grupo de trabajadores ads-
critos a los servicios centrales del gru-
Po, el administrador concursal y la
propia compania compradora, se-
gun coinciden distintas fuentes con-
sultadas por elEconomista.es.

Este bloque defiende que la venta
de la unidad productiva es la inica
via posible para garantizar que se ter-
minen los 30.000 tratamientos en
curso y se salven los puestos de tra-
bajo de 61 clinicas de dentales toda
lared.

La alternativa, seglin estas mismas
voces, es €l cese de la actividad y el
consiguiente despido colectivo de las
656 personas que estan afectadas sin
que la SEPI mejore su posicion pa-
ra recuperar el dinero adeudado,
mientras que otros organismos pa-
blicos de la administracién, como el
Fogasa, lo empeoran.

Ahora sera el turno de la jueza que
instruye el caso desde el Juzgado
Mercantil nimero 12 de Madrid y
que resolvera en un sentido u otro.
Se estima que el proceso no se ex-
tienda mas alla del mes de noviem-
bre, si bien todavia podria recibir ale-
gacion de algiin banco.

Vivanta esta actualmente en con-
curso de acreedores tras haber re-
cibido una oferta por la unidad pro-
ductiva. Su administrador es FTT &
Partners, que previamente se en-
carg6 de peinar el mercado en bus-

Una clinica Vivanta. e

La jueza ya tiene
las alegaciones
y podria recibir
la respuesta

de algun banco

ca de la mejor alternativa para ga-
rantizar la continuidad de las ope-
raciones contactando con distintos
interesados.

La oferta recibida asciende a 57
millones de euros si, al margen del
valor de los tratamientos pendien-
tes, se tiene en cuenta la financia-
ci6n puente otorgada o pasivos fi-
nancieros de equipamiento, entre
otros aspectos.

La jueza titular del proceso debe
tomar una decisiéon después de que
la Abogacia del Estado haya plantea-
do que se deniegue la aprobacion de
la venta, se suspenda el procedimien-
to y se plantee ante la Comisi6n Eu-
ropea la notificacion de un posible
proyecto de ayuda de Estado.

La decision estara cargada de sig-
nificado, pues, si se autoriza el tras-
paso de launidad productiva, la SE-
PI no recuperara el dinero con el que
financi6 en 2022 a Aestes (entonces
Vivanta) con 40 millones de euros
desde el Fondo de Apoyo ala Solven-
cia de Empresas Estratégicas (FA-
SEE) para evitar su quiebra duran-
tela crisis del coronavirus.

Se trata de un precedente que el
organismo publico que preside Be-
1én Gualda quiere evitar a toda cos-

ta, sobre todo teniendo en cuenta las
reestructuraciones en marcha de
otras companias rescatadas desde
el FASEE. Varias de las empresas
que todavia no han devuelto el di-
nero publico pasan ahora apuros fi-
nancieros y pueden ver en el pre-
pack concursal una salida para ga-
rantizar la continuidad de las ope-
raciones y extinguir su deuda con el
holding de Hacienda. La deuda que
la SEPI otorg6 en el marco de la pan-
demia esta siendo dificil de encajar
en distintos planes de reestructura-
cion. Ante la imposibilidad de im-
poner quitas, las partes estan nego-
ciando otras condiciones menos agre-
sivas como la conversion del crédi-
to participativo en ordinario o un
calendario de pagos maés extenso al
acordado inicialmente.

Yazen levanta 50
millones y busca
socios para

crecer en Espana

Abre la puerta a alianzas
con seguros en su modelo
contra la obesidad

Juan Marqués MADRID.

La compaiiia sueca de salud di-
gital Yazen ha captado 50 millo-
nes de euros en una operacion
liderada por el inversor europeo
Verdane, en la que también par-
ticipa Evli Growth Partners. El
capital financiara la expansion
de su modelo de tratamiento de
la obesidad en Espafia y en los
otros siete paises europeos don-
de opera.

Espatfia se encuentra entre los
mercados en desarrollo de la
compafia, con menos de 5.000
pacientes tratados desde su lle-
gada. Esta lejos de Suecia, don-
de Yazen supera los 30.000, y de

Al

MILLONES DE EUROS

Son los ingresos anuales de la
‘health tech’, que atiende a mas
de 50.000 pacientes en Europa

Paises Bajos, con mas de 10.000.
El objetivo, segiin explica su con-
sejero delegado a este diario, Fre-
drik Meurling, es “consolidar pro-
gresivamente nuestro modelo de
atencion digital multidisciplinar”
para el tratamiento créonico del
peso. “Estamos explorando alian-
zas estratégicas con asegurado-
ras privadas, organizaciones sa-
nitarias y empresas para integrar
nuestro modelo asistencial y re-
ducir los costes de adquisicion
de pacientes”, anade.

Su modelo de clinica digital
combina la prescripcion de me-
dicamentos GLP-1 para la obe-
sidad, no financiados en Espa-
fia por el sistema publico, con
el seguimiento clinico, nutricio-
nal y psicologico.

Iberostar eleva sus ventas un 7% en los nueve primeros meses del ano

Crece un 10% en Canarias
y Baleares por su tiron
entre los anglosajones

Victor de Elena MADRID.

Iberostar Hotels & Resorts elevd un
7% sus ventas a nivel global duran-
te los tres primeros trimestres de
2026, alineada con la subida del 7%
en su tarifa media diaria (ADR). La
cadena hotelera balear mantiene asi
la evoluci6n positiva de su negocio

mientras continia con su plan de in-
version de 1.000 millones de euros
hasta 2028 para incorporar nuevos
emplazamientos y renovar parte de
su cartera, compuesta por 80 hote-
les de 4 y 5 estrellas en 13 paises.
Por regiones, el crecimiento de
las ventas hacia Canarias y Balea-
res superd el 10% durante el perio-
do analizado. La demanda proce-
dente de Reino Unido y Alemania
aumento6 cerca de un 10%, mien-
tras que Suiza y Bélgica registraron
incrementos de doble digito. Tam-

bién creci6 el mercado espaiiol, es-
pecialmente hacia Canarias, con una
subida superior al 10%.

En América, la tarifa aumenté6 de
media un 8%. México se mantiene
como el principal destino de Ibe-
rostar en la regién, mientras que las
ventas en Repiblica Dominicana y
Brasil crecieron un 8% y un 10%,
respectivamente. Brasil acumula
ademas un aumento del 17% de la
demanda local y México del 23%.

La compaiiia esta destinando par-
te de su inversi6n a ampliar su pre-

sencia internacional. Este verano
abri6 su cuarto hotel en Montene-
groy el proximo 1 de noviembre in-
corporara el Iberostar Selection Zan-
zibar, su primer establecimiento en
Tanzania y Africa Oriental.

El nuevo hotel contara con més
de 360 habitaciones y estara situa-
do en la playa de Muyuni, con ac-
ceso directo al litoral y vistas hacia
la isla de Mnemba. Se trata de un
establecimiento de cinco estrellas
que amplia la presencia de Iberos-
tar fuera de sus mercados tradicio-

nales: Espaiia y Caribe.

El plan contempla también la
transformacion de hoteles ya exis-
tentes. En diciembre reabrira en Ja-
maica el JOIA Rose Hall by Iberos-
tar, en Montego Bay, después de
una reforma que ha afectado a sus
295 suites, zonas comunes, pisci-
nas, jardines y oferta gastron6mi-
ca. En México, Iberostar Waves Tu-
can e Iberostar Waves Quetzal, am-
bos situados en Riviera Maya, vol-
veran a operar el 1 de diciembre tras
una renovacion integral.
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Abertis choca con el regulador de Italia por
un pago de 158 millones en la autopista A-4

La concesionaria cuenta con 153 millones pendientes de reconocer por el efecto del Covid

J. Mesones MADRID.

Abertis y la Autoridad de Regulacion
delos Transportes italiana (ART), un
organo estatal, se enfrentan por una
inversion de 158 millones de euros
relacionada con la concesion de la
autopista A-4 Brescia-Padua. El re-
gulador acaba de emitir una resolu-
ci6n en la que considera que A4 Hol-
ding, la sociedad controlada por el
grupo espanol, debe abonar esa can-
tidad al Estado italiano por inversio-
nes previstas no ejecutadas a pesar
de que los peajes se han cobrado con
normalidad.

La compaiiia, sin embargo, recha-
za que exista esa deuda y sostiene que
los retrasos fueron provocados por
el Ministerio, al ralentizar la aproba-
cion de los Planes Econémico-Finan-
cieros, no aumentar los peajes y, en
consecuencia, hacer imposible la ac-
tividad de la concesionaria, segtin re-
coge la prensa italiana.

La concesion finaliza el 31 de di-
ciembre de 2026, aunque es previsi-
ble que el Gobierno de Italia conce-
da una prérroga por un periodo li-
mitado mientras decide si saca a li-
citacibn un nuevo contrato o si entrega
la gestion de la via a una sociedad pt-
blica, como defiende el vicepresiden-
te y ministro de Infraestructura y
Transporte, Matteo Salvini.

El origen del desencuentro esti en
el cierre de las cuentas del periodo
concesional. A4 Holding ha presen-
tado un Plan Econémico-Financie-
ro (PEF) con resultado cero. Para ello,
la concesionaria incluye en su haber
una compensacién de 153 millones
de euros por los efectos que tuvo el
Covid-19 en la operacion de la in-
fraestructura y en el trafico. El Mi-
nisterio de Infraestructura y Trans-
porte, que es el 6rgano concedente,
reconocié en su momento el derecho
dela concesionaria a ser compensa-
da. La ART, sin embargo, no lo ha
hecho hasta la fecha y, de hecho, la
concesionaria presentd contra este

([
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Autopista A-4, en ltalia. =

La concesion vence el
31 de diciembre, pero
la falta de decision
sobre el nuevo modelo
propicia una prorroga

\ 1.

organismo una demanda ante el Tri-
bunal Administrativo Regional (TAR)
del Lacio.

Tras recibir el PEF, el regulador ha
rechazado que el operador controla-
do por Abertis contabilice en el mis-
mo una compensacion de 158 millo-
nes, toda vez que no ha sido plena-
mente reconocida o liquidada. Esta

cantidad es resultado de la suma de
los 153 millones del efecto del Covid
y otros cinco millones por otras par-
tidas menores. La ART ha reclama-
do a A4 Holding que revise la docu-
mentacion presentada y que resuel-
va el supuesto desequilibrio econ6-
mico antes del 31 de diciembre.

Esta peticion de la ART provoca-
ra que la concesionaria reflejara en
su PEF un valor residual negativo de
los activos de la concesién por im-
porte de 158 millones de euros. Sin
embargo, la compaiiia entiende que
esta cantidad deberia quedar com-
pensada, total o sustancialmente, por
la Administracién concedente, por
lo que tendria que abonar tal canti-
dad al Estado al finalizar la conce-
sion. Y, de cualquier modo, cree que
el eventual desembolso no se produ-
ciria antes del 31 de diciembre debi-
do a la posible prorroga del contra-
to. Llegado el caso, tendria que ha-
cerlo a su terminacién. A4 Holding,
por tanto, confia en que la ART ter-
minar4 admitiendo el impacto de 153
millones por el Covid como ha hecho
con otras concesionarias en el pais.
En cualquier caso, el asunto est4 ju-
dicializado, por lo que si no hay una
decision previa seran los tribunales
los que resuelvan.

La disputa se produce mientras
Italia prepara el relevo de A4 Hol-
ding al frente de una de las principa-
les autopistas del norte del pais. El
Ministerio debera decidir en un ho-
rizonte préximo entre convocar una
nueva licitacion o recurrir a una ad-
judicacion directa a CAV (Concessio-
ni Autostradali Venete), sociedad par-
ticipada por el Estado italiano y la
Region del Véneto. Los plazos hacen
précticamente inviable una relicita-
ci6n o un traspaso como el plantea-
do, por lo que se da por hecho que
habra una prorroga. La pretension
es tomar una decision antes de la fi-
nalizacion de la concesion actual el
31 de diciembre, pero podria utilizar
el plazo adicional para hacerlo.

Las farmacéuticas
demandan a
Trump por el
modelo de precios

EEUU utilizara las
tarifas en Espana
para reducir el gasto

J. Marqués MADRID.

La patronal farmacéutica esta-
dounidense PhRMA present6
ayer una demanda contra la
Administraci6én Trump para
invalidar Globe, el modelo que
vincula determinados precios
de medicamentos de Medica-
re con referencias internacio-
nales, entre ellas Espafia. La
asociacion sostiene que el Go-
bierno ha excedido ilegalmen-
te sus competencias.

La accion se ha registrado an-
te el Tribunal Federal del Dis-
trito de Columbia y se dirige con-
tra el Departamento de Salud y
Servicios Humanos, su secreta-
rio, Robert F. Kennedy Jr., y
otros responsables y organis-

El calendario prevé la

recogida voluntaria de
datos internacionales
en enero de 2027

mos sanitarios federales, segin
Reuters.

Lanorma definitiva, publicada
el 2 de octubre, incluye al merca-
do espafiol entre los 19 paises cu-
yos precios sirven como referen-
cia para el calculo del modelo. La
agencia federal que gestiona Me-
dicare (CMS) explica que podra
utilizar informacién comercial dis-
ponible o datos de precios netos
aportados voluntariamente por
los fabricantes para modificar el
célculo de las devoluciones exigi-
das a los laboratorios por ciertos
medicamentos financiados por
Medicare Parte B. La Administra-
ci6n federal defiende que esta com-
paracion internacional permitira
reducir el gasto del programa y
los desembolsos de los pacientes.

FlixBus reclama al futuro Gobierno que apruebe el
cabotaje en las lineas internacionales de autobus

Victor de Elena MADRID.

FlixBus quiere que el proximo Go-
bierno abra una via de competencia
en las rutas de autobus espafiolas
mediante la autorizacion del cabota-
je en las lineas internacionales. La
compaiiia alemana, que este ano cum-
ple diez afios operando en Espaia,
reclama que los autobuses que ya
atraviesan el pais hacia Francia o Por-

tugal puedan recoger y dejar pasaje-
ros entre las ciudades por las que
prestan servicio, siempre que no com-
prometan la viabilidad econémica
de las obligaciones de servicio ptbli-
co (OSP). Esto permitiria que parte
de esa red internacional refuerce tam-
bién la conectividad dentro de Espa-
fia, como ya hacen la inmensa ma-
yoria de paises europeos.

La compania ha cargado también

contra la posiciéon del actual minis-
tro de Transportes, Oscar Puente,
quien defendi6 en una entrevista con
Europa Press que el cabotaje distor-
siona las reglas del mercado espafiol.
El responsable ministerial cuestio-
no6 la posible merma en los ingresos
esperados en el contrato que firmé6
el Estado con la concesionaria de ca-
da ruta especifica. Este modelo de
concesiones es, para Puente, “el me-

jor para Espafia” por su distribucion
geogréaficay por la capacidad del au-
tobts de unir zonas rurales, ademéas
de garantizar precios que no cam-
bian en momentos de alta demanda.

Flixbus, en cambio, apuesta por
un cambio en el modelo vigente, y
para ello quiere aprovechar la dispu-
ta abierta entre Espafia y la Comi-
sién Europea por la aplicacion del
cabotaje. La compaiiia de movilidad

lleva afios defendiendo que esta for-
mula puede encajar con el actual mo-
delo concesional sin sustituirlo. An-
te el rechazo sucesivo de las institu-
ciones espafiolas, elevo un conflicto
hasta el Tribunal de Justicia de la
Uni6n Europea, después de que Bru-
selas rechazase en 2025 los argumen-
tos utilizados por el Gobierno espa-
fiol para impedir esta practica.

La germana considera que asi se
ampliaria la oferta sin crear nuevas
lineas ni financiarlas con dinero pt-
blico. Su propuesta pasa por utili-
zar los servicios internacionales que
ya circulan por Espafia para conec-
tar ciudades sin rutas directas.
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CaixaBank refuerza la alianza con Google
para mejorar su operativa y la seguridad

Extiende el acuerdo hasta 2033 y afiade capacidades en &mbitos clave como IA y datos

E. Contreras MADRID.

CaixaBank pisa el acelerador en la
transformacion tecnolégica. La en-
tidad amplia su alianza con Google
Cloud, suscrita inicialmente en 2023
y que ahora prolonga hasta 2033, ex-
tendiendo las capacidades para op-
timizar su operativa y la seguridad.
Segtin detalla el banco, el nuevo acuer-
do eleva el peso de la inteligencia ar-
tificial (TIA), el analisis de datos y la
infraestructura cloud (en la nube)
para mejorar la toma de decisiones,
automatizar procesos, personalizar
la oferta a clientes, y combatir de ma-
nera mas eficaz las ciberamenazas.

Salta desde una apuesta inicial
por el uso del entorno cloud (nube)
para ofrecer servicios a adaptados
a cada cliente con la gestién y ana-
lisis de datos hacia un escenario en
el que la IA adquiere un papel mu-
cho més operativo.

CaixaBank desplegara Gemini En-
terprise, la plataforma de Google
Cloud disenada para crear, gestio-
nar y desplegar agentes de inteli-
gencia artificial. El banco utilizara
esta tecnologia para que los emplea-
dos puedan, por ejemplo, sintetizar
grandes cantidades de informacion
financiera compleja, automatizar
tareas rutinarias y ayudar a optimi-
zar la operativa diaria, acelerando
la toma de decisiones. El propésito
es reducir el tiempo dedicado a tra-
bajos repetitivos y facilitar que los
profesionales puedan concentrarse
en actividades de mayor valor, co-
mo el asesoramiento.

Liberar para el asesoramiento
El nuevo acuerdo se articula en tor-
no a tres grandes pilares. De un la-
do, busca gestionar los ingentes vo-
limenes de informacién generada
por su actividad y con sus mas de 20
millones de clientes en documenta-
ci6n util para atenderles mejor.

El segundo pilar es la infraestruc-
tura hibrida y la seguridad. En la prac-

El banco desplegara
su plataforma para
crear, gobernar e
implementar
agentes de IA

tica, este modelo permite utilizar re-
cursos de la nube ptblica sin aban-
donar los sistemas propios de la en-
tidad para reforzar la resiliencia de
sus sistemas. Segin el banco, anade
capacidades avanzadas de deteccién
de amenazas y monitorizacion de se-
guridad bajo sus “estrictos marcos
de gobernanza e IA responsable”.

El tercer eje es menos visible, pe-
ro estratégico: la formacion de los
empleados, con programas de ca-
pacitacion para facilitar la adopcion
de las nuevas tecnologias.

El movimiento supone una evo-
luci6n respecto al pacto de 2023 en
la medida que escala el uso del en-
torno cloud yla IA desde el anélisis
de datos para personalizar la ofer-
ta y la toma de decisiones, a com-
prender toda la operativa.

Division de IA y Data

La decision de meter la IA de lleno
en la organizacién ha empujado re-
cientemente al banco a crear una
unidad especifica de IA y Data para
coordinar los proyectos ya en mar-
cha en sus diferentes areas, acelerar
su desarrollo y promover nuevas ini-
ciativas. Liderada por Juan Arandi-
1la, 1a divisioén opera como interme-
diario entre las diferentes 4reas de
negocio y la division tecnologica.

CaixaBank meti6 la digitalizacién
en el corazon de la estrategia 2025-
2027 con un presupuesto de 5.000
millones de euros para acelerar su
transformacion digital con medidas
como la implantacién de la IA gene-
rativa en toda la red comercial. Co-
mo parte del plan proyecta reclutar
ademas 1.000 profesionales especia-
lizados en tecnologia. Quiere llevar
la TA tanto a empleados, para elevar
su capacidad de atencién comercial,
como al cliente con opciones de au-
toservicio y ofertas a medida.

Pero también para blindar su ci-
berseguridad. El banco prevé des-
plegar agentes de IA capaces de co-
laborar con sus equipos de ciberse-
guridad en tareas de analisis, inves-
tigacion y operacion, para identificar
vulnerabilidades, investigar alertas
e incidencias y actuar. Con la inicia-
tiva atiende riesgos como los que ha
puesto sobre el tapete Mythos, el
modelo de IA desarrollado por Anth-
ropic, capaz de detectar decenas de
brechas de seguridad en segundos.

Los incendios
causan el 36% de
los siniestros en
negocios espanoles

Los riesgos por eventos
climaticos son la segunda
causa mas costosa

A. C. C. MADRID.

El 36% de los siniestros de las
empresas espafolas fueron por
incendios y explosiones, segtin
el altimo informe de Allianz Com-
mercial que ha analizado los in-
cidentes que han causado inte-
rrupciones en los negocios a ni-
vel global. La entidad afirma que
las aseguradoras de todo el mun-
do han tenido que pagar 6.740
millones de euros por estos he-
chos entre el 1 de enero de 2021
y el 31 de diciembre de 2025.

En total fueron 7.888 reclama-
ciones a nivel global, aunque la
severidad de los siniestros ha ido
aumentando afio a afio del ana-
lisis. En los dos tltimos afos, se-
gun el informe, el incremento ha
sido del 30% anual.

En el caso espaiiol, las catas-
trofes naturales también tienen
un especial impacto dentro del
tejido empresarial. Esta es la se-
gunda causa de siniestros por
valor de las reclamaciones, se-
gtn Allianz Commercial. No obs-
tante, las averias de maquina-
ria son la segunda causa de mas
reclamaciones.

Para Rogério Lopes, director
regional de siniestros en Allianz
Commerecial Iberia, “las inunda-
ciones, los incendios industria-
les, los problemas logisticos de-
rivados de fendmenos meteoro-
logicos extremos y la creciente
dependencia de infraestructuras
digitales han puesto de manifies-
to la vulnerabilidad de las em-
presas espafiolas ante las inte-
rrupciones operativas”. Asimis-
mo, incide en que la resiliencia
de la cadena de suministros es
una “prioridad estratégica, espe-
cialmente en sectores como la in-
dustria la construccion, la ali-
mentacion o la automocion”.

Openbank y Kutxabank agitan la guerra del ahorro con mas del 3% TAE

El primero la eleva hasta el
3,25%, mientras que el
segundo la lleva al 3,1%

A. Moreno MADRID.

Openbank (Santander) ha mejora-
do su oferta de ahorro semanas des-
pués de su tltimo movimiento. El
banco digital de Santander eleva su
cuenta remunerada a 12 meses al
3,25%. La oferta es solo para nue-
vos clientes que activen Bizum. Ade-

maés, mantiene la bonificaciéon de
hasta 200 euros para los clientes
que domicilien sus recibos y los man-
tengan durante diez meses. No tie-
ne limite maximo de saldo remune-
rado.

Este no ha sido el tinico movi-
miento del banco, que también ha
renovado su oferta de depositos. A
partir de ahora, el depoésito a seis
meses ofrecera un 3,25%. Eso si, en
este caso también sera necesario do-
miciliar una némina de al menos
900 euros al mes.

Esto se produce solo semanas des-
pués de que el banco mejorase en
agosto su cuenta hasta el 2,75%. Por
su parte, ya habia elevado los inte-
reses de sus depositos en septiem-
bre, también hasta el 2,75%.

Esta esla respuesta casi inmedia-
ta de la firma a una sucesi6n de ofer-
tas en la guerra por el ahorro. De
hecho, este mismo miércoles Kutxa-
bank ha ofrecido una cuenta remu-
nerada al 3,1% durante el primer
afo, dirigida exclusivamente a nue-
vos clientes.

Esta promocion estara activa has-
ta el 22 de noviembre y sera aplica-
ble hasta un importe de 100.000 eu-
ros. Eso si, cabe destacar que, pa-
sado el primer afio de remunera-
cion, el retorno sera del 0,75% TAE
durante el segundo afio.

Por su parte, este mismo miérco-
les Cetelem también ha ajustado sus
depositos al alza. En el caso de los
depdsitos a 12 meses, ha elevado la
remuneracion del 2,85% al 3,1%.
En los productos a seis meses, del
2,65% al 2,9%. Por su parte, los de-

positos a tres meses pasan del 2,55%
al 2,7%. Por Gltimo, en el depdsito
a 24 meses, la remuneracion ha pa-
sado del 3% al 3,25%.

Tanto Openbank como Kutxa-
bank han sacudido con estas actua-
lizaciones el ranking de las mayo-
res ofertas. Trade Republic ofrece
un 3,04% con su promocion espe-
cial lanzada este verano, con un méa-
ximo de unos 50.000 euros. Una
promocién muy parecida a la de
B100, que ofrece un 3,15% desde
hace un par de semanas.
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SU BANCA DE EMPRESAS LLEGARA EN 2027

ING lanzara el 28 de octubre su
banca privada con 5.000 clientes

Contara con un equipo de 35 banqueros (40 al acabar el ano) y el ticker
minimo por cliente con el que empezaran sera de medio millon de euros

Alvaro Moreno MADRID.

ING ha inaugurado la megaoficina
en Madrid donde aunar4 particula-
res, banca de inversion y también a
su nuevo equipo de banca privada.
Mas alla de la compra de Singular
Bank, que cubrira para sus clientes
los productos que ellos no ofrezcan,
el banco naranja lanzar4 el 28 de
octubre su propio equipo.

En el evento de presentacion de
la sucursal, Alfonso Tolcheff, con-
sejero delegado para Espaiia y Por-
tugal del banco, ha comentado que
el proyecto arrancara con 35 ban-
queros y que seguiran fichando has-
ta llegar a 40 a final de ano. “Tene-
mos al equipo ya preparado para
dar servicio a los méas de 5.000 clien-
tes que empiezan con nosotros la
aventura de la banca privada”, ex-
plicd. También ha remarcado que
para ser cliente de este segmento se
necesita una inversion de medio mi-
116n de euros.

En ese sentido, en los proximos
meses se abre un periodo de impul-
soy renovacion de ING en Espaiia,
un mercado que se han propuesto
potenciar para aumentar la diver-
sificacion y cuyo reflejo esta tanto
en la nueva oficina como en los pla-
nes que se esperan préoximamente.

Uno de los mas esperados es su
entrada en banca de empresas. Tol-
cheff comentaba que la idea es que
el lanzamiento de este segmento se
produzca pasado el verano de 2027.

Por su parte, ha destacado que
tienen la idea de entrar poco a po-
co y que primero probaran con
pymes y microempresas. Posterior-
mente, iran evaluando los nuevos
pasos.

El directivo explicaba que “la pro-
puesta va a consistir en la transac-
cionalidad y queremos ayudar tam-
bién con servicios de direccion fi-
nanciera, queremos dar servicio con
todas sus gestiones”.

Por su parte, la firma también pre-
para una renovacion de sus planes
de pensiones, que se anunciara pron-
to, con hasta ocho nuevos fondos
para complementar los 16 que ya
tiene en total.

Respecto a si para expandir su ac-
tividad recurrira a compras, como
ha hecho con Singular Bank, Tol-
cheff comenta que “estamos muy
centrados en crecimiento organico.
Pero siempre estamos abiertos a
nuevas oportunidades y si una nos
aporta valor y tiene sentido, lo es-
tudiaremos con interés”.

Respecto al por qué de esta apues-
ta renovada por Espana, Pinar Abay,
Global Head of Retail Banking de
ING, comentaba que “Espana cre-

= i %

Nueva megaoficina de ING en Colén, Madrid. e

Las nuevas
megaoficinas
en Madrid

La nueva ‘flagship’ en la ca-
pital de Espana del banco
naranja sera no solo la sede
de su nuevo equipo de ban-
ca privada, que ocupara dos
plantas, sino que también
dara servicio a particulares y
banca de inversién. Con mas
de 1.800 metros cuadrados
en plena plaza de Colon, se-
ra el principal buque insignia
del banco en el pais ibérico.
No solo es la oficina mas
grande de la entidad en Es-
pafia, sino también la Unica
que aunara los tres servicios
y que servira para la celebra-
cién de eventos en el pais.

ce al doble que Europa y hay una
gran entrada de inversion. El pais
estd en un momento de crecimien-
to muy claro”.

El consejero delegado también ha
comentado la crisis de la vivienda
en Espana y el panorama actual: “Fl
de la vivienda es el mayor proble-
ma que tiene este pais”. Ha califica-
do la situacién como “un problema
de oferta”, dado que “hay un déficit
de mas de un millén de viviendas
en este pais y sigue creciendo, tene-
mos que construir mas”.

Respecto a si los altos precios y
los tipos de interés mas altos pue-
den provocar un frenazo en la de-
manda hipotecaria, se ha desmar-
cado de esa idea. “Al final van liga-
das a la economia. Con las previsio-
nes actuales lo normal es que no se
produzca ningtn tipo de enfriamien-
to”, estimo6. Sin embargo, “depen-
dera de cuanto se extienda este es-
cenario de tipos de interés altos”.

Empresas & Finanzas

La nuevas tecnologias
ayudan a acompanar al
final de la vida y el duelo

La Fundaci6n “la Caixa”
explora el potencial de la
IA para mejorar los
cuidados paliativos

elEconomista.es MADRID.

El acompafiamiento a las perso-
nas con enfermedades avanzadas
y el proceso de duelo tras la pérdi-
da de un ser querido siguen tenien-
do en la presencia y el apoyo hu-
mano uno de sus pilares funda-
mentales. Sin embargo, la inteli-
gencia artificial y las nuevas
tecnologias estan abriendo vias pa-
ra complementar estos cuidados y
afrontar algunos de los retos que
plantea el final de la vida. Exper-
tos y colaboradores del Programa
parala Atenci6on Integral a Perso-
nas con Enfermedades Avanzadas
de la Fundacion “la Caixa” anali-
zan las posibilidades que surgen
de la colaboracion entre personas
y tecnologia, asi como los limites
que plantea su aplicacion.

No cabe duda de que hoy la tec-
nologia tiene un papel muy impor-
tante, pues nos permite estar co-
nectados, aunque no sustituye a la
cercania humana. El reto pasa aho-
ra por encontrar aplicaciones ca-
paces de complementar esa aten-
cion y responder a las necesidades
delos pacientes y sus familias. Un
ejemplo es HENKO NET, una ini-
ciativa en la que participan Fran-
cia, Portugal y Espana y que desa-
rrolla herramientas basadas en IA
para detectar de forma temprana
las necesidades de cuidados palia-
tivos y mejorar el bienestar de los
pacientes con enfermedades avan-
zadas en sus propios hogares.

El impulsor de este proyecto es
Juan Manuel Sanchez, doctor en
Psicologia Clinica y de 1a Salud, que
forma parte del programa para la
Atencion Integral a Personas con
Enfermedades Avanzadas de la
Fundacién ”la Caixa” en el Hospi-
tal de Los Montalvos (Salamanca).

Asi, en palabras de Sdnchez, una
paciente que nunca habia estado
en el mar y que ya no tenia la po-
sibilidad de visitarlo pudo viajar
a una playa al atardecer. Se emo-
cion6 muchisimo”.

Ahora bien, mas alla de las apli-
caciones orientadas a mejorar los
cuidados paliativos o a atender las
necesidades emocionales y cogni-
tivas de quienes sufren soledad,
la IA tiene otros usos. Asi, cada
vez son mas las companias que
desarrollan griefbots, también co-
nocidos como deadbots o thana-
bots. Estas son aplicaciones capa-
ces de crear un avatar digital a par-
tir de la huella que una persona
deja en vida.

El objetivo es recrear algunos de
sus rasgos de personalidad y for-
mas de comunicacién para permi-
tir que, tras su fallecimiento, pue-

Se explora el
potencial de
herramientas
como los
‘griefbots’

da interactuar de manera virtual
con sus seres queridos y ofrecerles
una forma de acompafamiento
durante el proceso de duelo.

Belén Jiménez Alonso, profeso-
ra de Estudios de Psicologia y Cien-
cias de la Educacién en la UOC,
reconoce que las nuevas tecnolo-
gias “estan transformando lo que
es el morir y en concreto el duelo,
y también aspectos como la me-
moria, la presencia y la continui-
dad del vinculo que tenemos con
esas personas”.

Asi, el avance de la IA abre nue-
vas posibilidades para acompafiar
a las personas durante el final de
la vida y el duelo, pero también
marca los limites de hasta donde
debe llegar la tecnologia.

Las nuevas tecnologias no sustituyen a la cercania humana . FUNDACION "LA cAIXA”
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Movistar Prosegur Alarmas se alia con
Allianz y lanza la cerradura inteligente

Descarta aprovechar la presencia de Telefonica en otros paises para crecer

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Movistar Prosegur Alarmas (MPA),
la joint venture entre Telefonica y
Prosegur (empresa especializada en
seguridad), ha anunciado nuevos pa-
sos en su estrategia de crecimiento
de cara a 2030. Su CEO, Diego To-
rrico, ha desvelado una nueva alian-
za en el terreno asegurador para co-
mercializar los productos de alar-
mas en Espafia, con el acuerdo con
la entidad alemana Allianz. Este pac-
to se firmo en junio de este afio.
Asimismo, MPA ha anunciado el
lanzamiento de la cerradura inteli-
gente como nuevo producto para
complementar su oferta de seguri-
dad en el hogar. Se suma asi a esta
tendencia que inici6 su competido-
ra directa en el mercado, Verisure
(antigua Securitas Direct) a media-
dos de 2024, justificando que en el
caso de MPA “se le dio mayor prio-
ridad al video y a la implementacién
de la inteligencia artificial”, explicd
Torrico en un encuentro con medios.
La capacidad de distribucion de
la alianza entre Telef6nica y Prose-
gur ha ido expandiéndose a lo lar-
go de los anos. Desde los antiguos
acuerdos nada més lanzar la joint
venture, con Santander y Occident,

El CEO de Movistas Prosegur Alarmas, Diego Torrico. e

la compaiiia ha visto en esta via un
empujon a sus ventas por toda Es-
pana, de ahi los recientes firmados
con Carrefour en el mundo retail,
Fenie Energia y con Correos.

El de Allianz se suma a la lista en
un procedimiento basico: ofrecer el
producto a la vez que se hace la cap-
tacion para el seguro de hogar, pa-

ra dar asi un extra de proteccion.
Con esta tltima firma, MPA ya cuen-
ta con 6.500 puntos de venta y
14.000 comerciales.

Prosegur Alarmas tiene fijado co-
mo prioritario llegar al millon y me-
dio de conexiones en 2030 y, para
ello, el negocio espanol es funda-
mental. No obstante, su CEO des-

carta utilizar la palanca de la pre-
sencia de Telefénica para instalar-
se en otras regiones, asi como utili-
zar el crecimiento inorganico para
acelerar el crecimiento en Espafia.
Actualmente, Movistar Prosegur
Alarmas ha superado las 650.000 co-
nexiones, es decir, el triple de con las
que contaba al inicio de la alianza en
2020. “Este hito operativo y comer-
cial se ve reforzado por una notable
aceleracion en los dos tltimos ejer-
cicios, periodo en el que la compa-
fifa ha elevado su base de clientes un
30%”, indican desde la compania.

Primera vez con beneficios
Asimismo, MPA prevé entrar en
beneficios por primera vez desde
que se fundé la alianza: “Conseguir
ser rentables es algo que estaba en
nuestro plan de negocio y yalo he-
mos conseguido, somos autosufi-
cientes y no necesitamos apalan-
carnos para tener niimeros negros,
a pesar de que nuestras ganancias
las reinvertimos en seguir aumen-
tando el negocio”, explic6 Torrico.
El directivo también hablé del
“enorme recorrido” que tiene el
mercado espaiol, donde la pene-
tracion de la alarma en los hoga-
res apenas es del 12%.

Mutua Madrilena
amplia su porfolio
de ‘startups’y
entra en Alter5

A. C. C. MADRID.

Mutua Madrilefia, a través de su
fondo Mutua Ventures, amplia
su porfolio de inversiones en star-
tups y adquiere el 10% de Alter5,
segin ha comunicado la asegu-
radora. Esta entidad es una pla-
taforma especializada de inteli-
gencia artificial aplicada a los
mercados de capitales y a la in-
version institucional.

Fundada en 2021 por Salvador
Carrillo y Miguel Solana, Alter5
opera como una infraestructura
digital en dos segmentos: la finan-
ciacion corporativa a pymes y
midcaps, orientada a planes de
expansion e inversiones en tran-
sicion energética y sostenibilidad,;
y la financiacién de proyectos de
energias renovables e infraestruc-
turas. Desde su creacibn, Alter5
ha originado y distribuido mas de
300 millones de euros en finan-
ciacion y capital para operaciones
corporativas y proyectos de ener-
gia renovable, almacenamiento
energético, movilidad, centros de
datos e infraestructuras.

La compania cuenta con una
de las mayores bases de inverso-
res institucionales de Europa
(bancos, fondos de deuda, gesto-
ras de activos, aseguradoras, fon-
dos de pensiones, family offices).

elEcon2omista.es
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Sede de Blinker. ¢
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Inveready compra la alicantina
Blinker junto a Blaumar Capital

El fondo espafiol firma una nueva adquisicion y se hace con una mayoria
de la multitienda de talleres mecanicos y suministros para obras

C. R. MADRID.

Inveready, uno de los fondos espa-
fioles de capital privado més acti-
vos, ha firmado la compra de Blin-
ker junto a Blaumar Capital, un gru-
po inversor con afios de experien-
cia apoyando a compatias familiares
y pymes con potencial de crecimien-
to. La operacion abre una nueva eta-
pa para la compaiiia con el objeti-
vo de acelerar su crecimiento, con-
solidar su expansion internacional
y afianzar su posicién como refe-
rente en el suministro de compo-
nentes y soluciones auxiliares para
profesionales.

Con el respaldo de los nuevos ac-
cionistas, Blinker, que actualmen-
te tiene una facturacién anual de
aproximadamente 80 millones de
euros, impulsara su plan de creci-
miento, reforzando sus capacida-
des comerciales y operativas para
el desarrollo internacional y la iden-

La adquirida factura
80 millones de
euros y extiende su
negocio a Portugal
y Francia

tificaci6on de nuevas oportunidades
de consolidacion.

Buena parte del negocio de Blin-
ker se centra en el mercado nacio-
nal, si bien la firma opera a nivel
internacional mediante filiales di-
rectas en paises como Francia y
Portugal.

“Esta operacion encaja con la tra-
yectoria de Blaumar Capital: acom-
pafiar a compaiiias con fundamen-
tos sélidos en una nueva etapa de
crecimiento y creacion de valor a lar-
go plazo”, afirma Arcadi Moles, ma-
naging partner de Blaumar Capital.

Por su parte, Ramoén Resa, se-
nior director de Inveready, indica
respecto a la operaciéon que “Blin-
ker retine los atributos que busca-
mos en una compafia: una posi-
ciéon consolidada, un modelo de
negocio diferencial y un elevado
potencial de crecimiento”.

Los socios fundadores de Blinker,
Luis Garcia Valdecasasy y José An-
tonio Ferry, seguiran vinculados al
proyecto. En el comunicado han se-
fialado que la operacién corporati-
va “nos dota de los recursos y el apo-
yo necesarios para afrontar la si-
guiente etapa de crecimiento”.

Inveready ha articulado la ad-
quisicién desde Inveready Innvier-
te Private Equity II, un vehiculo
dotado con 350 millones de euros
y que se centra en empresas con
facturacion entre 15 millones y 300
millones de euros con un benefi-
cio operativo de entre 5 y hasta 60
millones.

Quimidroga crece hasta los
1.065 millones y abrira
unos nuevos laboratorios

La empresa familiar
genera mas ventas en
toneladas, pero también
aumenta sus costes

Aleix Mercader BARCELONA.

Quimidroga, empresa familiar es-
pecializada en la distribucion de
productos quimicos, registré un
ligero aumento de su cifra de ne-
gocio en 2025 hasta cosechar
1.065 millones de euros, un 0,8%
mas que el afio anterior. Pese a
que los volamenes en toneladas
crecieron un 6,4%, el descenso del
precio de los productos se comio
parte de este avance en términos
de facturacion.

En un contexto complejo para
la quimica europea, los gastos del
grupo también subieron en el al-
timo curso. César Lacueva, direc-
tor general de Quimidroga, tras-
lada a este medio que la entrada
en vigor del nuevo convenio colec-
tivo, sumada a los mayores gastos
logisticos y financieros, propicia-
ron un aumento de los costes.

“Hemos dado un viraje al reali-
zar méas compras con proveedores
asiaticos, especialmente chinos,
aunque esto nos ha supuesto in-
crementar los costes para impor-
tar los productos ya que vienen de
mas lejos, y nos ha obligado a es-
tocar maés articulos para garanti-
zar el servicio en 24 horas”, expli-
ca. Otro factor adicional que ha in-
cidido en la relacion de costes ha
sido la entrada en vigor del Siste-
ma Colectivo de Responsabilidad
Ampliada (SCRAP).

Respecto al resultado consoli-
dado, el grupo contabilizo6 6,7 mi-
llones de euros, aproximadamen-
te la mitad que en 2024. Lacue-
va recuerda que hace dos afios la
empresa registr6 un ingreso ati-
pico en concepto de devolucién
de aranceles y también explica
que el ejercicio pasado distintas
sociedades del conglomerado re-

partieron dividendos que mer-
maron el beneficio.

Por otro lado, la liquidez del dis-
tribuidor ha mejorado respecto al
ejercicio de 2024. A 31 de diciem-
bre del afio pasado, el grupo tenia
un activo corriente 1,56 veces ma-
yor que el pasivo corriente (1,46
veces en el ejercicio 2024). A su
vez, el endeudamiento habia dis-
minuido respecto al ejercicio pre-
cedente, situandose en el 0,61 so-
bre la suma del pasivo y patrimo-
nio neto.

En 2027, 1a compaiiia prevé la
apertura de unos laboratorios en
Santa Perpetua de Mogoda (Bar-
celona). Las instalaciones cien-
tificas dedicadas a su division de

6,7

MILLONES DE EUROS

Fue el resultado consolidado del
conglomerado quimico en el
ejercicio de 2025

ciencias de la vida (life science)
ocuparan un inmueble de unos
5.000 metros cuadrados, que
también contara con zonas de
coworking y de recepcién de
clientes.

El edificio que albergara los la-
boratorios ya est4 construido y se
ubica junto al nuevo almacén del
grupo, que posee una superficie
til de unos 15.500 metros sobre
una parcela de 32.000 metros. Re-
cientemente, la firma ha recibido
aprobacion administrativa para
poner en funcionamiento este cen-
tro logistico, que se suma a los com-
plejos que posee en el Puerto de
Barcelona y otras ubicaciones. El
hecho de tener a pleno rendimien-
to la nave de Santa Perpétua per-
mitira liberar espacio en las insta-
laciones portuarias para destinar
alli méas volumen de quimicos ba-
sicos (commodities) y productos
calificados como peligrosos.
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El juez cita a la ministra Aagesen como testigo por el rescate a Air Europa

También llama a declarar
al presidente de Correos,
Pedro Saura por este caso

Agencias MADRID.

El juez ha citado como testigos en
la causa que investiga presuntas
irregularidades en las ayudas a Air
Europa a la vicepresidenta tercera
del Gobierno y ministra de Transi-
cion Ecologica, Sara Aagesen; al pre-
sidente de Correos, Pedro Saura, y

al director del Departamento de
Asuntos Econémicos del Gobierno,
Manuel de la Rocha.

En un auto con fecha del martes,
el titular del juzgado de instruccién
ntimero 49 de Madrid pide también
la declaracién como testigos del pre-
sidente de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), Car-
los San Basilio, y del cofundador de
Podemos Ifiigo Errején, entre otros.

Se trata de la causa que investi-
ga, a raiz de una querella de PPy
Vox, presunta prevaricacion en la

ayuda de 475 millones de euros re-
cibida por Air Europa.

En su auto, el juez José Maria Es-
cribano cita también a la presiden-
ta del Consejo de Administracion
del Patrimonio Nacional, Ana dela
Cueva; la directora de la Agencia
Nacional de Evaluacion de la Cali-
dad y Acreditacion, Pilar Paneque;
el exsecretario general y del Conse-
jo y exdirector de Asuntos Juridi-
cos dela Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales (SEPI), Fran-
cisco Javier Loriente Sainz, y el ex-

secretario general de Industriay de
la Pequefia y Mediana Empresa,
Raul Blanco.

Asimismo, incluye al subsecreta-
rio para la Transicion Ecoldgica y
el Reto Demografico, Miguel Angel
Gonzalez Suela, y al director Cor-
porativo y de Estrategia de SEPI De-
sarrollo Empresarial (SEPIDES),
Miguel Angel Partearroyo.

Casi todos ellos han declarado en
la comision de investigacion del Se-
nado sobre los contratos y ayudas
publicas; Inigo Errejon presentd en

el Congreso de los Diputados en no-
viembre de 2020 una pregunta par-
lamentaria sobre la idoneidad de la
ayuda recibida por la aerolinea.
Hasta la fecha, el FASEE ha re-
cuperado 1.737 millones de euros,
lo que supone el 65% del total fi-
nanciado con cargo a este mecanis-
mo de apoyo a empresas que se vie-
ron afectadas por las consecuencias
de la pandemia de la Covid, tras la
amortizacion total anticipada de 28
millones concedidos al Grupo Me-
diterranea en marzo pasado.

SALTO DE GIGANTE

Auren crea una red de 1.000 millones
de ventas al integrar nuevas firmas

Agrupa bajo su misma marca el negocio de Moore Belgium (Bélgica),
Moore Kingston Smith (Reino Unido) o Moore Ireland (Irlanda)

C. R. MADRID.

Auren, firma de origen espafiol li-
der en la prestacion de servicios pro-
fesionales de auditoria participada
por Waterland Private Equity, ha
reforzado su dimensi6n internacio-
nal al formar parte de una nueva or-
ganizacion internacional que, bajo
la propia marca Auren, agrupara a
distintas companias del sector de
los servicios profesionales

Este proyecto supone un paso
decisivo en la estrategia de inter-
nacionalizacion de la compania
que preside Mario Alonso. Més alla
de un nombre y una identidad vi-
sual compartida, esta organizacion
operara como una firma integra-
da, con una vision estratégica tni-
ca, estructuras de soporte compar-
tidas y una estrecha colaboracion
entre profesionales de distintos
paises.

Ademés, esta nueva plataforma
permitira desarrollar y poner en
marcha proyectos e inversiones co-
munes en innovacion, tecnologia e
inteligencia artificial, asi como de-
sarrollar servicios compartidos, in-
tercambiar conocimiento y dar so-
porte a clientes con necesidades
transfronterizas.

La iniciativa supone la creacién
de una nueva organizacion interna-
cional que integra firmas europeas
de referencia como Moore Belgium
(Bélgica), Moore Kingston Smith
(Reino Unido), Moore Ireland (Ir-
landa), Moore DRV y Moore MKW
(Paises Bajos), Intaria (Alemania)
y Auren (Espana). Todas ellas ope-
raran bajo la marca Auren combi-
nando la fortaleza y el conocimien-
to local de cada firma con una es-
trategia, una cultura y una propues-
ta de valor compartidas.

La nueva firma seguira reforzan-
do su presencia en los mercados eu-
ropeos en los que ya esta presente

Mario Alonso, presidente de Auren. &t

La compania
explorara nuevas
oportunidades
de crecimiento
en otros paises

y explorara nuevas oportunidades
de crecimiento en otros paises. En
este sentido, mantiene conversacio-
nes y analiza oportunidades en di-
ferentes mercados europeos.

La nueva organizacién reunira
mas de 7.000 profesionales y alcan-
zar4 una facturacion agregada su-
perior alos 1.000 millones de euros,
con el objetivo de convertirse en la
principal firma internacional de ser-
vicios profesionales con capacidad
para acompaiar a todo tipo de clien-
tes y una sdlida especializacion en
el segmento del middle market.

La organizaci6n a partir de aho-
ra contara con estructuras centra-
les compartidas en ambitos como
finanzas, desarrollo de negocio, re-
cursos humanos o tecnologia.

Toma la participacion
que estaba en manos
de la multinacional
brasilefia Valgroup

C. R. MADRID.

Buenavista Infrastructure, fondo
de infraestructuras de la gestora
Buenavista Equity Partners, ha
entrado en el capital de la extre-
mefia TorrePet con la adquisicion
del 30% que estaba en manos de
la brasilena Valgroup. La transac-
cién deja al fondo espatiol como
socio minoritario de Veolia, ac-
cionista de referencia del proyec-
to con el 70% del capital.

TorrePet, fundada en 2005, es
la primera compaiiia de la Penin-
sula Ibérica dedicada al reciclaje
de PET (tereftalato de polietile-
no) para producir granza de gra-
do alimentario de alta calidad des-
tinada a la fabricacion de botellas
de plastico recicladas.

Con mas de 50 millones de eu-
ros de ingresos, segun las tltimas
cuentas disponibles en el Regis-
tro Mercantil (2024), TorrePet
opera en todos los eslabones de
la cadena de valor de la produc-
ci6on de rPET y es la tinica planta
espaiiola con capacidad para rea-
lizar tratamiento bottle-to-bottle,
como se conoce al proceso de re-
ciclaje de PET que transforma una
botella posconsumo en otra nue-
va lista para ser envasada.

Las instalaciones se ubican en
el municipio de Torremejia (Ba-
dajoz), a 15 kilémetros de la ciu-
dad de Mérida. La planta tiene ca-
pacidad para transformar 50.000
toneladas anuales de PET usado
en granza de rPET preparada pa-
ra ser incorporada a la produccién
de nuevas botellas de plastico.

Buenavista toma con este mo-
vimiento el paquete accionarial
que estaba en manos de Val-
group desde que, en 2019, Veo-

lia, accionista mayoritario,

Buenavista toma el 30% de
la planta de reciclaje de
Veolia en Extremadura

abriera el capital de la compa-
fifa extremefia.

La operacion es la séptima ad-
quisicion del primer fondo de Bue-
navista Infrastructure, que as-
ciende a 70 millones de euros y
cierra su periodo de inversion.

Adema4s, esta nueva transac-
cion introduce a la firma en el &m-
bito del tratamiento de residuos,
un sector que forma parte de la
estrategia de inversion del fondo
y que muestra un claro auge de-
rivado de las exigencias de reci-
claje de plasticos (especialmente
de uso alimentario) en la Uni6én
Europea.

Victoriano Lépez-Pinto, mana-
ging partner de Buenavista In-
frastructure, afirma que “con la
incorporacion de TorrePet a nues-
tra cartera, adquirimos un activo
Gnico por su liderazgo tecnoldgi-

70

MILLONES DE EUROS

Tamaiio del primer fondo de
Buenavista Infraestructure, que
ya ha sido invertido al completo

co y su capacidad de producir
rPET de grado alimentario en un
mercado en plena transforma-
ci6n”. Por su parte, Lucas Gero-
nimi, director ejecutivo de Val-
group, ha senalado que “el reci-
claje sigue siendo una actividad
estratégica para Valgroup y con-
tinda como uno de los pilares de
nuestra vision a largo plazo”.
Con esta inversién, Buenavis-
ta tiene en su cartera dos auto-
pistas de peaje en sombra (la Au-
tovia del Eresma y la Autovia de
los Vifiedos) y tres marinas de-
portivas en Barcelona, Castellon
y Arrecife (Lanzarote). A estos ac-
tivos se suma Xoople, dedicada a
la toma de datos de la superficie
terrestre y apodada también co-
mo el Google Earth espafiol.
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GUEXT 2026 impulsa conocimiento,

innovacion y talento en el ‘hospitality’

La feria se va a celebrar en Ifema Madrid entre el 15 y el 17 de octubre

elEconomista.es MADRID.

Ifema Madrid junto a FELAC, la
Federacion Espaiola de Asociacio-
nes de Fabricantes de Maquinaria
para Hosteleria, va a acoger entre
el 15y el 17 de octubre GUEXT
2026, el Sal6n Internacional de Pro-
veedores y Servicios para el hospi-
tality organizado por Ifema Ma-
drid. La segunda edicién de esta fe-
ria reforzara el protagonismo del
segmento de equipamiento y ma-
quinaria como uno de los &mbitos
estratégicos para la evolucion del
sector hospitality.

La convocatoria, que tendra lu-
gar en el pabellon 12 de Ifema Ma-
drid, se consolida como un punto
de encuentro profesional para fa-
bricantes, distribuidores, prescrip-
tores y compradores en un momen-
to clave del afio para la planifica-
cion de inversiones, la renovacién
tecnologica y la mejora de la eficien-
cia de los establecimientos.

GUEXT retine una completa ofer-
ta de proveedores y servicios, orga-
nizada en diferentes sectores, todos
ellos relacionados con la industria
hospitality y conectados con la red
de distribucion y cliente final, dan-
do visibilidad a toda la cadena de
valor: equipamiento y maquinaria;
menaje; disefio y decoracion; tec-
nologia y digitalizacion; cafeteria;
logistica y envasado; gimnasio y spa.

El equipamiento y la maquinaria
profesional constituyen una de las
palancas fundamentales para res-
ponder a los grandes retos de la hos-
teleria y colectividades: optimiza-
cion de costes, eficiencia energéti-
ca, seguridad alimentaria, produc-
tividad, sostenibilidad, digitalizacion
de procesos y mejora de la experien-
cia del cliente. Y, en este contexto,
GUEXT se posiciona como una pla-
taforma comercial y profesional es-
pecializada, disefiada para conec-
tar la oferta industrial con la distri-
buci6én y la demanda profesional, y
para facilitar la generacion de opor-
tunidades de negocio en todala ca-
dena de valor del hospitality.

La relevancia de este segmento
queda respaldada por los tltimos
datos publicados por FELAC: en
2024, las empresas integradas en la
federacion alcanzaron una factura-
cién de 2.500 millones de euros, su-
mando ventas nacionales y expor-
taciones, mientras que las ventas
internacionales ascendieron a 1.125
millones de euros, lo que represen-
ta una cuota exportadora global del
45%. Ademés, el equipamiento pa-
ra cocinas —que incluye coccién, pre-
paracion de alimentos, ventilacion
ylavado de vajilla— concentra el 44%
de las empresas, seguido del equi-
pamiento de refrigeracién, con el
14%, y del equipamiento para cafe-
terias, con el 11%.

Edicion anterior de la feria GUEXT. ee

Estos datos reflejan el peso de una
industria con una fuerte capacidad
tractora, tanto en el mercado nacio-
nal como en el exterior. En 2024, el
equipamiento para cocinas fue el sec-
tor con mayor indice de facturacion,
con el 34,6% del volumen de nego-
cio de las empresas de FELAC, se-
guido del equipamiento de refrige-
racion, con el 13,1%, y del equipa-
miento para lavanderia y limpieza,
con el 12,3%. En exportacion, el equi-
pamiento para cocinas también li-
der6 el conjunto sectorial, con el 29%
del total, por delante del equipamien-
to para lavanderia y limpieza, y del
menaje y articulos de mesa.

El café, en el foco

El Salon Internacional de Provee-
dores y Servicios para el sector hos-
pitality reforzaréa en su proxima edi-
cion su apuesta por uno de los seg-

Se consolida
COmO un punto
de encuentro
para fabricantes
y distribuidores

mentos con mayor capacidad de ge-
nerar valor en la hosteleria: el café.
Para ello, acogera CoffeeXperience,
area especializada dedicada inte-
gramente al universo del café, con-
cebida como un espacio para des-
cubrir las tiltimas tendencias en con-
sumo, elaboracion, equipamiento y
servicio, asi como para impulsar la
formacion, la innovacién y la pro-
fesionalizacion de los negocios de
hospitality.

Organizada por FELAC en cola-
boracion con LAGS Spain (Latte Art
Grading System Spain), CoffeeXpe-
rience ofrecera durante los tres di-
as de feria un completo programa
de actividades disefiado para pro-
fesionales de la hosteleria, cadenas
de restauracion, baristas, tostado-
res de café, y fabricantes y distribui-
dores de equipamiento.

El protagonismo que adquiere es-
te espacio responde al excelente mo-
mento que vive el sector del café. Se-
gun los dltimos datos de la Asocia-
cion Espaiola del Café (AECafé), el
consumo de café en Espafia creci6
un 3,7%, superando los 67 millones
de tazas diarias, de las cuales cerca
del 34% se consumen en estableci-
mientos de hosteleria. Ademés, el
café est4 presente en mas de 235.000
establecimientos Horeca en todo el
pais y cada uno de ellos sirve una
media superior a las 96 tazas dia-
rias, lo que confirma el papel estra-
tégico de esta bebida dentro de la
oferta gastron6mica nacional.

En paralelo, las tendencias del
mercado apuntan hacia una progre-
siva premiumizacién del consumo,
el auge del café de especialidad, la
biisqueda de origenes diferencia-
dos, las certificaciones de sosteni-
bilidad y el creciente interés por las
experiencias vinculadas a la cultu-
ra del café.
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Remitido

“La climatizacion debe adaptarse
a las necesidades reales de cada
espacio y momento”

Fermin Subires Director de Mercado Iberia

Airzone refuerza en
EFINTEC su propuesta
para profesionales
con nuevas
soluciones de control,
gestion remota,
mantenimiento
predictivo y soporte
técnico antes, durante
y después de cada
instalacion.

a climatizacién estd de-

jando de ser un sistema

aislado para integrarse

en una gestiéon mas am-

plia del bienestar interior
y la eficiencia energética de los
edificios. Airzone, especializada
desde 1997 en control HVAC (Ca-
lefaccion, Ventilaciéon y Aire Acon-
dicionado), presenta en EFINTEC
2026 una nueva identidad que re-
fleja esta evolucidn, junto a nue-
vos desarrollos en termostatos,
calidad del aire, gestién energé-
tica y herramientas digitales para
profesionales.

¢Qué cambio de vision hay de-
trds de la nueva identidad de
Airzone?

Nuestra nueva identidad refleja
una visiéon mas amplia de la clima-
tizacion. Tras casi 30 afios lideran-
do el control de sistemas HVAC y
su conectividad, entendemos que
estos equipos ya no pueden fun-
cionar de forma aislada. Hoy, cli-
matizacion, ventilacién y consumo
energético pueden comunicarse
entre si y con otros sistemas del
edificio para responder mejor a las
necesidades de las personas. Ade-
mas, en un contexto de creciente
electrificacién, esta interoperabi-
lidad permite combinar confort y
bienestar con una gestidn ener-
gética mas eficiente y sostenible.
Presentar esta nueva identidad
en EFINTEC hace visible nuestra
evolucién hacia soluciones conec-
tadas, herramientas digitales y ser-
vicios de mayor valor afiadido.

¢Como estd cambiando la cli-
matizacion cuando temperatu-
ra, calidad del aire y consumo
energético empiezan a gestionar-
se de forma conjunta?

Esta evolucionando hacia un
modelo mas consciente. Como

: 5

Ve

UM

usuarios buscamos el confort tér-

mico, pero entendemos que alcan-
zarlo no debe implicar un consu-
mo excesivo de recursos.

La tecnologia permite encon-
trar este equilibrio. Ya no se tra-
ta de modificar la temperatura
constantemente ni de climatizar
todas las estancias con la misma
intensidad. Se trata de adaptar el
funcionamiento a las necesida-
des reales de cada espacio y mo-
mento. Ajustar el consumo por
estancia, considerando hdbitos y
franjas energéticas mds economi-
cas, reduce considerablemente el
consumo. Si a esto sumamos la ca-
lidad del aire interior, la gestién
conjunta de confort, aire y ener-
gia, nos permite tomar mejores
decisiones usando solo los recur-
S0s necesarios.

¢Qué aportard la quinta gene-
racion de termostatos a la expe-
riencia del usuario y al control
del bienestar interior?

La nueva gama de termostatos
es el primer paso hacia la evolu-

cién de nuestros sistemas. En
2027, esperamos poner en el mer-
cado una renovacién de nuestros
sistemas que, ademas de simpli-
ficar la instalacion, la adapte atn
mas al tipo de edificio. Quienes
nos visiten en EFINTEC, descubri-
ran en primicia los diferentes mo-
delos de la que sera la nueva cara
visible de nuestros sistemas para
el usuario, cuyo principal atractivo
es facilitar la gestidén del bienestar
interior a través de un disefio intui-
tivo, cuidado y con nuevas funcio-
nalidades para que la experiencia
sea lo mas personalizada posible.
La gama Blueface 5 estrena
pantalla de 4” con mayor resolu-
cién, incorpora sensores de proxi-
midad y luminosidad para mejo-
rar la experiencia del usuario, e
integra la medicién de calidad del
aire (IAQ) por zonas y otros pa-
rdmetros como la humedad y los
niveles de CO2 y Compuestos Or-
ganicos Volatiles Totales (TVOC).
Por su parte, la gama Lite 5 (ca-
bleada y radio) evoluciona hacia
un termostato sencillo con lectu-

“Enerface abre la
puerta a una gestion
energética capaz

de decidir no solo
cuanto consumir,
sino también cuando
hacerlo”

“La tecnologia actua
como el cerebro que
monitoriza y gestiona
el aire en tiempo real”

ra de temperatura y un disefio en
cristal con los indicadores de in-
formacion ocultos.

¢Qué posibilidades abre Enerface
para desplazar consumos a las
horas mds econdmicas y mejorar
la eficiencia energética de hoga-
res y edificios?

Enerface permite gestionar no
solo cuanta energia consume el
aire acondicionado o la calefac-
cion, sino también cuando hacer-
lo, adaptando el funcionamiento
de los equipos a las franjas en las
que la energia es mas econémica
o estd mds disponible. Un ejem-
plo es el nuevo Controlador ACS
Airzone Wi-Fi, conectado a Air-
zone Cloud, que puede optimizar
los ciclos de termos eléctricos y
aerotermos segun las tarifas dis-
ponibles. Asi, el usuario puede

reducir el coste del agua caliente
sanitaria sin renunciar al confort.
Esta capacidad de flexibilizar la
demanda permite coordinar me-
jor las necesidades del hogar o del
edificio con las condiciones ener-
géticas externas.

¢Por qué la calidad del aire inte-
rior estd ganando peso dentro de
las soluciones de climatizacion?
Los espafioles pasamos una
media de 15 horas diarias en in-
teriores y, segin un estudio re-
ciente de Airzone, la calidad del
aire preocupa al 70% de la pobla-
cién, aunque solo 4 de cada 10
personas invertirian en su medi-
cién y control. Esto muestra que
el bienestar interior va mads alla
del confort térmico. La tecnolo-
gla permite monitorizar el aire en
tiempo real y actuar solo cuando
es necesario, evitando, ademas,
los inconvenientes de una ventila-
cién manual ineficiente. Solucio-
nes como AirQ Sensor y los sen-
sores IAQ integrados en la nueva
generacion de termostatos permi-
ten medir la calidad del aire por
zonas y ajustar automaticamente
ventilacién y climatizacion.

¢Como quiere Airzone facili-
tar el trabajo de instaladores y
distribuidores con herramien-
tas como Airzone Pro Cloud y
Airgone Care?

Para Airzone, los profesiona-
les son un eslabén fundamental
en nuestra llegada a los hogares
y empresas; son quienes instalan
nuestros productos y proporcio-
nan el servicio técnico al clien-
te final. Como prescriptores de
nuestras soluciones, es vital que
dispongan del mejor acompa-
flamiento y respaldo de nuestra
parte. Por ello, ponemos a su dis-
posicién servicios y herramientas
que mejoren y faciliten su relacién
con nosotros como fabricante y
con su cliente. Airzone Pro Cloud
se transforma en una app que cen-
traliza en una unica plataforma el
seguimiento remoto de las instala-
ciones, la gestion de garantias, el
diagnéstico a distancia y el man-
tenimiento predictivo. También,
reforzamos el servicio Airzone
Care, acompafiando al instalador
en todo momento con soporte téc-
nico para facilitar su dia a dia an-
tes, durante y después de la obra.

www.airzonecontrol.com
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Wall Street ya sube el doble que Europa
aupada por el ‘rally’ de la tecnologia

El inversor europeo con acciones en EEUU
obtiene cerca de un 20% por el alza del dolar

Alicia Sanchez Romero MADRID.

Pese a las aperturas de ayer a la ba-
ja, Wall Street sube en el afio un
13,5% y ya duplica a Europa, que
acumula un alza del 6,4%. El S&P
500 se encuentra en maximos histo-
ricos desde la pasada semana, aus-
piciado por la tecnologia, principal-
mente por compaiiias como Sandisk,
que ya sube un 600%, o Micron, que
se acerca a una escalada del 300%
en el aino.

No obstante, las Siete Magnificas,
las companias que han sido los gran-
des motores de Wall Street en los 1l
timos afios, no los estan acompanan-
do en esta llegada a la cima, a excep-
cion de Nvidia, que ha superado sus
mAXimos y que se acerca a una capi-
talizacion de seis billones de délares.
No obstante, estas subidas se apo-
yan en el sector tecnologico y en la
mejora de los beneficios de las fir-
mas que componen el S&P 500y el
Nasdaq 100, que superan con creces
trimestre a trimestre las previsiones
del consenso de mercado: segun los
datos recogidos por Bloomberg, la
tasa de sorpresa positiva en materia
de beneficio por acciéon (BPA) ron-
da el 30% en los meses de abril a ju-
nio de 2026. Ahora llega otra prue-
ba de fuego con el resultado del ter-
cer trimestre.

Mas all4 de estos resultados, las
bolsas se encuentran ahora muy pen-
dientes del mercado de deuda, con
las rentabilidades de los bonos en
maximos, y de las presiones inflacio-
nistas que puedan marcar los proxi-
mos movimientos de los bancos cen-
trales. Tras las dos subidas del BCE
en lo que va de afio, el mercado es-
pera una mas para antes de que fi-
nalice 2026, segin datos de Bloom-
berg a partir de contratos financie-
ros OIS (overnight indexed swaps).
Por parte de la Fed, también se ha
registrado una en lo que va de 2026
y se espera otra mas para antes de fi-
nales de este afio. Todo este contex-
to, unido a la debilidad que estd mos-
trando Francia, ha llevado a que el
euro haya marcado un nuevo mini-
mo contra el dolar estadounidense
—el cruce entre ambas divisas se si-
tha en niveles no vistos en 17 me-
ses—. Por ello, el inversor europeo
con acciones en EEUU obtiene ya
una rentabilidad cercana al 20% por
este efecto.

Lalider enla bolsa estadouniden-
se, Sandisk, dedicada al desarrollo
de dispositivos de almacenamiento
de memoria, atin no ha agotado su
potencial. Segtin los analistas, méas
alla del 500% que ha subido este afio,
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Stellantis, la mas
bajista en el Viejo
Continente

Mas alla de las alzas en las
bolsas asociadas a las com-
pafias tecnoldgicas y energé-
ticas, es preciso recordar que
la compaiiia mas bajista tan-
to del Cac 40 como del Stoxx
600 es Stellantis, que ya corri-
ge en torno a un 60%. La fir-
ma, duefia de marcas como
Fiat, Chrysler, Jeep o Citroén
viene arrastrada por la propia
crisis del sector ante la com-
petencia china. El consenso
de mercado aboga por man-
tener posiciones, si bien algu-
nos bancos de inversioén co-
mo HSBC, Morgan Stanley y
BNP Paribas animan a los in-
versores a vender. Cabe re-
cordar que la compaiiia infor-
mo de la cancelacion de su
dividendo en 2026 por las pér-
didas, lo que provocé una cai-
da de hasta el 25% en bolsa
en una sola sesion.
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todavia podra seguir sumando en tor-

no aun 40% en los proximos 12 me-
ses, ya que el auge de 1a IA compen-
sa con creces el estancamiento de la
electrénica de consumo tradicional
y mantendra los precios globales al-
tos. “El precio de las memorias pue-
de sostener su trayectoria ascenden-
te hasta 2028 a medida que el gasto
en infraestructura de IA se expanda
porlademanda de inferencia y agen-
tes, compensando las adiciones de
capacidad en la industria”, sefialan
desde Bloomberg Intelligence.

Con todo, algunos expertos abo-
gan por mirar mas alla del tiron de
la IA para consolidar las subidas. “Es-
ta semana, las actas de la Fed, Mi-
crosoft y las referencias de consumo
ayudaran a medir la resistencia de la
economia y los beneficios. La IA si-
gue ofreciendo apoyo, pero la bolsa
necesita mas compaiias acompa-
fiando el avance y sefales de alivio
en los costes”, sefala Javier Molina,
analista de eToro.

Como excepcién, a Sandisk le si-
gue en la lista la biotecnolégica Mo-
derna, que, tras los buenos resulta-
dos de su vacuna contra el cancer de
piel, llegb a remontar méas de un 150%
en una sola sesion y se alza casi un
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400% en el aio. Si bien la compatiiia
farmacéutica ya carece de potencial,
el resto de firmas que completan el
ranking, que si que pertenecen a la
industria de la IA, alcanzan poten-
ciales de hasta el 51%, como Micron.

Europa se aleja de maximos
Europa, en cambio, cotizada mas
alejada de sus maximos, alcanza-

La bolsa italiana
se mantiene como
la mas alcista en
Europa, sequida
por el Ibex 35

dos en su mayoria durante el vera-
no y respaldados también en el al-
za de las companias tecnoldgicas co-
mo la francesa Soitec, que escala en
el afio un 588%; asi como algunas
energéticas.

Pese a ello, las dltimas correccio-
nes no despojan al Ibex 35 del bri-
llo de ser uno de los indices euro-
peos mas alcistas del afio, pues re-
monta un 10,5%, sosteniendo la se-
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gunda posicion en Europa. La
compafiia que mas se revaloriza den-
tro del indice es Repsol, con un alza
de més del 85%, beneficiada por los
vaivenes en el precio del petréleo
que comenzaron con la guerra en
Iran. El principal selectivo espaiiol
solo es superado por la bolsa italia-
na, que vive un repunte del 11,5%
apoyada en compafias de la banca,
como Intesa y Unicredit, y sobre la
gasistica Eni, al ponderar las tres
mas de un 30% en el selectivo. Con
todo, la mayor subida se registra en
Mediobanca (+41%).

Francia, la mas castigada

Por el contrario, la peor bolsa euro-
pea contintia siendo la francesa, es-
pecialmente castigada por la inesta-
bilidad politica y en un contexto in-
ternacional ya tensionado por la in-
flacion y los tipos al alza: el bono
francés a 10 afios se sittia ya muy
cerca del 5% de rentabilidad. Mé4s
all4 de la situacion econdmica, el Cac
se halla especialmente castigado por
las caidas del lujo, un sector que su-
pone un 30% del indice, penalizado
por el descenso de las ventas en el
mercado chino y el contexto geopo-
litico.
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La minera espanola Abenojar anuncia
su intencion de salir a bolsa en Londres

La duefia de la mina de wolframio El Moto, en Ciudad Real, quiere estrenarse este aio

1. B. MADRID.

Algunas empresas estan trabajando
para debutar en el parqué en los pro-
ximos meses aprovechando que la
bolsa sigue en un momento de com-
placencia pese a un contexto econo-
mico de més presion inflacionista y
subidas de los tipos de interés. Este
miércoles la espafiola Abendjar co-
municaba oficialmente su intencion
de convertirse en una firma cotiza-
da, aunque lo hara en el mercado de
Reino Unido. La compaifiia minera
pretende debutar en la bolsa de Lon-
dres, en lugar de la de Madrid, du-
rante el cuarto trimestre para finan-
ciar el desarrollo de la mina El Mo-
to, en Ciudad Real, segtn el docu-
mento oficial (ITF).

Abenojar Tungsten pertenece a la
familia Garcia San Miguel y su gran
apuesta es la mina de wolframio y
oro El Moto. Este proyecto ha sido
declarado por la Comision Europea
como uno de los 47 estratégicos des-
tinados a garantizar el suministro de
materias primas criticas esenciales
para la industria y la tecnologia del
continente. Desde la empresa afir-
man que podria tener capacidad pa-
ra cubrir hasta el 20% de la deman-
da de wolframio en Europa. Esta mi-

na del también conocido como tungs-
teno obtuvo la concesiéon de explo-
tacién en 2015 y comenzd la cons-
truccion de la explotacion subterra-
nea en 2026, y espera tener la pri-
mera producciéon en el primer
trimestre de 2029. El documento se-
fiala que El Moto requerira una in-
version inicial (capex) estimada de
211 millones de euros.

La compaiiia también aprovechd
para anunciar este miércoles que

Traxys, empresa dedicada al comer-
cio fisico de materias primas en los
sectores de los metales y los recur-
sos naturales, ha sido designada com-
pradora exclusiva del concentrado
de wolframio de ABT producido en
El Moto durante un plazo minimo
de diez afios. Traxys se encargara de
la comercializacion, la logistica y la
distribucion del concentrado a con-
sumidores industriales de todo el
mundo.

El wolframio es un metal que des-
taca por una gran densidad y dure-
za, por lo que se estd empleando en
industrias tan en auge como la mili-
tary de defensa o la electrénica y los
semiconductores (claves para el de-
sarrollo de la inteligencia artificial),
asi como para la transicion energé-
tica. Actualmente, China concentra
la mayor parte de la produccién al
ser responsable del 80% del sumi-
nistro mundial, segtin indica Abené-

Bolsa & Inversion

jar, mientras Europa busca crecer en
la demanda interna. Tal es el foco
que se esta poniendo en este metal
que su precio se ha disparado en tor-
no a un 400% en los Gltimos doce
meses, seglin la cotizacién del mer-
cado de Rotterdam.

La colocacion esta destinada a in-
versores cualificados, y el objetivo es
tener un capital flotante (frree float)
de al menos el 10%.

Otro debut en el sector

Aunque todavia no ha dado este pa-
so de confirmar oficialmente su in-
tenci6n de cotizar, el mercado ya es-
pera el estreno de otra empresa es-
paniola del sector de los metales. Cu-
next Copper, firma cordobesa que
en este caso transforma cobre y alu-

La empresa firma
con Traxys un
acuerdo exclusivo
de compra a
largo plazo

minio, estaria planeando su debut
segun recogi6 Bloomberg el pasado
mes de septiembre. La compaiiia fac-
turd mas de 2.000 millones de euros
el afio pasado.

Detras de Cunext aparece la figu-
ra de Damaso Quintana Pradera, pre-
sidente ejecutivo y principal accio-
nista del grupo, a través de Velora
Investa (también tiene participacio-
nes en otras cotizadas como Cox y
Arteche).

SpaceX busca financiacion para comprar chips de
Nvidia por valor de 40.000 millones de dolares

La empresa de Musk pretende cubrir la inversion con créditos bancarios y la emisiéon de bonos

elEconomista.es MADRID.

SpaceX busca financiacion para de-
sarrollar su propia inteligencia arti-
ficial y lo quiere hacer con los chips
de Nvidia. La compaiiia de Elon Musk
esta en conversaciones con bancos e
inversores para recaudar 40.000 mi-
llones de délares con los que culmi-
nar la operacion. La mayor parte del
dinero se obtendria a través de la emi-
sion de bonos, lo que mete a SpaceX
en la fiebre de los hiperescaladores
que piden dinero al mercado, pero
también anade presién a un merca-
do de bonos saturado por la deuda
de los gigantes tecnolégicos.

Sila operacion culmina segtin los
planes de Musk, se trataria de una
de las mayores financiaciones de deu-
da jamés realizadas de entre las en-
focadas ala IA. La empresa de saté-
lites del magnate estadounidense se
ha dado cuenta de que necesita mas
chips para seguir implementando su
inteligencia artificial y asi seguir am-
pliando su conquista del espacio. Y,

para ello, se ha ido a los semiconduc-
tores de la compaiiia que ha lidera-
do el rally de la IA desde sus etapas
mas tempranas: Nvidia.

Esta previsto que la compaiiia de
Musk obtenga 10.000 millones de
dolares en préstamos bancarios y
30.000 a través de la emision de deu-
da con grado de inversion. No obs-
tante, la operacion esta en su fase ini-
cial y podria no llegar a término, se-
gun recogi6é Bloomberg.

Las empresas tecnologicas y los
desarrolladores de modelos de IA es-
tan invirtiendo y endeudandose con
millones de délares a diferentes ven-
cimientos para seguir en la carrera
tecnologica. El apetito inversor ha
respondido hasta la fecha con entu-
siasmo al tipo de emisiones de bo-
nos como la que plantearia actual-
mente SpaceX. Todos quieren ser
participes ello. No obstante, cada
nueva emision de bonos es mas ca-
ra que la anterior y suma un nuevo
elemento de tension a la renta fija,
donde las rentabilidades a venci-

Sube un 27% desde su salida a bolsa

Evolucidn de la accién de SpaceX, en dodlares
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miento no paran de subir. También
en los bonos soberanos. Si la emi-
sion de SpaceX cuenta con un plazo
de 10 afios, su referencia seria el bo-
no de EEUU a ese plazo que cotiza

por encima del 5,3% de rentabilidad.
En teoria, ese seria el interés que pa-
garia Elon Musk a los inversores, co-
mo minimo, para obtener dinero con
el que comprar los chips de Nvidia.

Silverway AM
compro Intuit tras
su desplomey
mantiene SS&C

C. Garcia MADRID.

Silverway AM, la gestora funda-
da por Pedro Escudero, empie-
za a ensefiar sus cartas. Unos me-
ses después de poner en marcha
su primer fondo para el inversor
espanol, Silverway Global- Apex
Equity Fund, la firma ha desve-
lado dos de las compafiias con
las que ha comenzado a construir
su cartera. Intuit fue la primera
compra, aunque ya ha vendido
la mayor parte de la posicion des-
pués de la recuperacion de la co-
tizacion, mientras que SS&C Te-
chnologies contintia en cartera.
Las dos inversiones tienen un de-
nominador comun: Silverway
aprovecho el fuerte castigo que
sufrieron algunas compaiias de
software ante el temor a que la
IA alterase sus modelos de ne-
gocio. La primera carta permite
también poner cifras al arranque
comercial. El fondo supero los
1.000 participes en agosto. No
hay, en cambio, referencias atin
al patrimonio gestionado.
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La subasta de EEUU a 10 anos rebaja la tension en los bonos

La rentabilidad de los
titulos a largo plazo baja
después de tocar el 30
anos un maximo de 2002

elEconomista.es MADRID.

Los mercados estaban muy pen-
dientes esta semana de lo que ocu-
rriera en Estados Unidos en una
agenda marcada por dos coloca-
ciones de deuda a largo plazo en
mitad de la tensién que continta
en renta fija. La esperada subasta
de bonos a 10 afios logro tranqui-
lizar levemente a unos inversores
que llegaban al borde del ataque
de nervios, queriendo calibrar tan-
to la demanda de estos titulos co-
mo los intereses que se exigian por
colocarla.

La primera prueba de fuego llegd
este miércoles. El Tesoro america-
no cerro6 una subasta de deuda a 10
ainos a un tipo de interés del 5,317%,
48 puntos basicos méas que el 4,834%
de hace un mes, y practicamente el
mismo nivel al que cotizaba en ese
momento en el mercado secunda-
rio, donde cotizan los bonos después
de ser emitidos. La subida fue prac-
ticamente la misma registrada el dia
anterior en la subasta de deuda a 3
afios. Pero el detalle més positivo
fue que la oferta se mantuvo en la li-
nea del anterior, con solicitudes de
2,77 veces frente a 2,71 veces de la
de septiembre. Es decir, que el ape-
tito por la deuda estadounidense no
se deteriora a pesar del contexto.

Tras conocerse esas cifras de la
operacion, los mercados tomaron
cierto respiro. El rendimiento del

Las ultimas actas
de la Fed recogen
que el ultimo alza
de tipos se realizé
por unanimidad

bono a 10 afios en el mercado se-
cundario caia hasta el 5,27% de ren-
tabilidad poco después de la coloca-
ci6n y se mantenia en esos niveles
al cierre de esta edicion. Por su par-
te, la rentabilidad de la deuda a 30
afnos también se relajaba hasta el en-
torno del 5,66% después de haber
tocado un méaximo del afio 2002 en
el 5,73% alo largo de la sesion.
Precisamente el segundo examen
que debe pasar el mercado sera con

la deuda a 30 afios. Este jueves el
Tesoro americano tiene programa-
da una nueva subasta para vender
estos titulos y los inversores volve-
ran a estar atentos tanto a los inte-
reses a los que se cierre la operaciéon
como a las ratios de demanda que
alcance.

Calibrar esta demanda en las su-
bastas es fundamental, en un mo-
mento en el que uno de los princi-
pales compradores, el inversor ja-
ponés, tiene ahora bonos nipones
mas atractivos y en el que las gran-
des tecnoldgicas también se han con-
vertido en una competencia.

Las actas de la Fed

Los mercados también siguen pen-
dientes de c6mo sigan evolucionan-
do las perspectivas de los préximos
movimientos de los bancos centra-

les. Hasta la semana pasada se es-
taba dando por hecho una nueva
subida de los tipos en Estados Uni-
dos, pero los datos de empleo del
pasado viernes han cambiado ra-
dicalmente las expectativas. Ahora
los mercados asignan solo alrede-
dor de un 18% de probabilidad a
un movimiento en la reunion del
28 de octubre que tiene prevista la
Reserva Federal estadounidense.

Este miércoles se publicaron las
actas de la tltima cita en las que se
revel6 que los 19 funcionarios del
banco central respaldaron la deci-
sion de subir los tipos. “La mayo-
ria de los participantes considera-
ron que probablemente seria apro-
piado otro aumento en el rango ob-
jetivo para la tasa de los fondos
federales antes de fin de ano”, re-
cogieron.

PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS

Pimco ve riesgos entrelazados en
IA, energia y aumento de intereses

La gestora ve una buena oportunidad en renta fija, aunque advierte de tres
grandes peligros conectados entre si que se deben tener muy en cuenta

Victor Blanco Moro MADRID.

Pimco, uno de los mayores gesto-
res del planeta en renta fija, ha pu-
blicado su altimo informe de pers-
pectivas ciclicas, y destacan un con-
texto atractivo para invertir en deu-
da, pero con algunos riesgos
importantes que los inversores de-
ben tener muy en cuenta. Un po-
sible frenazo en la inversién en in-
teligencia artificial, el empeora-
miento de la situacion del shock
energético o un aceler6n atiin mas
rapido en el endurecimiento de las
condiciones financieras son los tres
grandes peligros que percibe la ges-
tora, que también advierte del re-
to que suponen los altos déficits,
especialmente en EEUU y Francia.

El contexto macroecondmico si-
gue siendo positivo, apoyado por
un ciclo de inversién en IA que
“continda sin generar un sobreca-
lentamiento ciclico”. También, “la
fortaleza del balance de los hoga-
res y de China para absorber el im-
pacto de los precios més altos de
la energia” juega un papel impor-
tante en sus perspectivas macroe-
condmicas optimistas, como lo ha-
ce el hecho de que “el acercamien-
to de los bancos centrales y su com-
promiso para contener la inflaciéon
proveen un contexto de apoyo pa-
ra los bonos”.

Sin embargo, estas perspectivas
positivas en el frente macroeconé-
mico tienen una cara B, marcada por
riesgos importantes que pueden con-
vertirse en un problema y castigar a

La rentabilidad de la deuda se dispara

Rentabilidad a vencimiento del indice de deuda mundial (%)
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los inversores en deuda, si se mate-
rializan. “Nuestro escenario base de-
pende de la durabilidad de los tres
colchones econémicos antes men-
cionados, y los principales riesgos a
la baja son que uno, o varios de es-
tos colchones fracasen”, advierte la
gestora. “Teniendo en cuenta que la
inversion en IA, la riqueza de los ho-
gares y las condiciones financieras
cada vez estAn més interconectadas,
un fracaso de uno de esos colchones

e

puede generar presion en los otros
dos”, explica la gestora.

De este modo, si se produce “un
frenazo en la inversion enlaIA”, o si
“empeora la crisis de energia”, asi co-
mo “un acelerdn en el encarecimien-
to delas condiciones financieras”, los
inversores podrian sufrir contratiem-
pos. Como ya se ha mencionado, cual-
quiera de los tres factores puede con-
tagiar al resto, lo que crea un riesgo
entrelazado entre los tres peligros.

Vanguard: “Los beneficios
sujetan las bolsas, pero no es
descartable una correccion”

La firma pronostica una
caida en el mercado
una vez pasen los
proximos 18 meses

S. M. F. MADRID.

Los mercados financieros se en-
frentan a varios obstéculos poten-
ciales que pueden provocar una co-
rreccion en la bolsa o mayor ten-
sion en la rentabilidad de los bo-
nos. Pero hay un elemento que sigue
impulsando las acciones y mante-
niendo a flote la renta fija: los be-
neficios empresariales siguen al al-
za y batiendo expectativas. A pesar
de que puedan producirse shocks
de mercado en el corto plazo, des-
de Vanguard confian en que los pro-
ximos 12-18 meses seguiran sien-
do favorables para el mercado. Aun-
que también alertan de que en el
medio plazo podria producirse una
correccion en la bolsa.

Existe un abanico de circuns-
tancias que pueden precipitarse a
escala global. La volatilidad del
mercado de deuda esta condicio-
nada por las presiones inflaciona-
rias persistentes y las tensiones en
el mercado energético. La bolsa
también cotiza con primas exigen-
tes, en particular en el sector tec-
nologico. En este contexto, desde
la gestora de fondos consideran
que el tipo neutral de la Reserva
Federal de Estados Unidos podria
estar mas alto de lo que descuen-
ta el contexto de mercado. “En los
proximos meses el mercado de
renta variable se seguira viendo
favorecido por la fuerte inversion

enfocada en la inteligencia artifi-

cial, pero de aqui a 18 meses pue-
den aparecer catalizadores que
fuercen a una correccién”, expli-
o ayer la economista de Vanguard,
Josefina Rodriguez.

Entre estos posibles cataclismos
para el mercado se sitGan la falta
de monetizacion de la tecnologia
de la TA que detraeria los benefi-
cios previstos o una elevada com-
petencia en los modelos de la IA.
También esta la amenaza de que
aparezcan nuevos rivales en la ca-
rrera de la inteligencia artificial
como que llegue un agente chino
mas barato que ofrezca los mis-
mos servicios a menor coste. En

9,2

POR CIENTO

Es la rentabilidad anualizada
prevista por Vanguard a diez
aios en la bolsa de EEUU

lo que se refiere a la cadena de su-
ministro, la alta demanda de chips
puede generar nuevos cuellos de
botella que ralenticen el desarro-
llo de alguna de las grandes coti-
zadas de Wall Street. Asimismo,
pueden llegar nuevas legislacio-
nes que interpongan trabas regu-
latorias ala IA, segtin detallan des-
de la gestora estadounidense.
Entre las expectativas a largo
plazo, y més all4 de esa posible co-
rreccion, desde Vanguard prevén
que el mercado de deuda pueda
ofrecer mejores oportunidades que
la bolsa estadounidense, que ofre-
ceria un retorno anualizado del
5,2% segn su escenario base.
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La catalana sube mas de un 20% este ejercicio

Cotizacién de Puig este 2026, en euros
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Ningun analista recomienda vender
Puig por primera vez desde 2025

La firma de lujo no veia este nivel de apoyo del consenso de mercado
desde marzo del afo pasado, antes del dia de la Liberacién de Trump

P. Valvidares MADRID.

La trayectoria de Puig en el mercado
bursatil no ha sido sencilla. Desde su
salida a bolsa llegé a caer hasta un
45% a finales de octubre del afio pa-
sado, limitando las expectativas de
los expertos en esta compaiiia, pero
ha logrado ir recuperando parte del
terreno perdido. La segunda mitad
de 2026 esta cambiando las perspec-
tivas para la catalana, logrando dife-
renciarse dentro del mercado del lu-
jo que vive un castigo significativo en
su cotizacion. Y los expertos que si-
guen su evolucion en el parqué lo es-
tan respaldando, al dejar ala compa-
fifa cosmética sin ninguna recomen-
dacién de venta por primera vez en
el altimo afio y medio.

Hasta marzo del afio 2025, la ca-
talana solo tenia consejos de man-
tener y comprar, pero con la guerra
arancelaria de Donald Trump en el
foco le colgaron su primera reco-
mendacioén de reducir exposiciéon
desde su debut bursatil, antes del
dia dela Liberaci6n de Donald Tru-

El 70% de los
expertos aconseja
comprar acciones
de la catalanay el
resto mantener

mo, el 2 de abril de hace un afio. De
esta manera, el consenso de merca-
do que congrega Bloomberg queda
con un 70% de consejos de aumen-
tar exposicion en la catalana, fren-
te al 30% restante que recomienda
seguir invertido en esta compania,
de cara a una posible recuperacion.

En lo que va de afio, la firma que
cuenta con la marca homénima de
Charlotte Tilbury sube un 22% en
el afio, mientras que el indice que
agrupa a los mayores referentes del
sector, el Stoxx Europe Luxury 10,
ve un derrumbe del 25% en este
gjercicio, que se plantea como el pe-
or de su historia. A esto se suma que
Puig es una de las tltimas empre-

sas en entrar en el Ecol0, la carte-
ra que se nutre del mayor consen-
so de la bolsa espaiiola de cara a la
recta final del afio.

A partir de ahora, los inversores
de Puig estaran especialmente aten-
tos del Capital Markets Day
(CMD), segun senalan los exper-
tos de Renta 4 en su tltimo infor-
me sobre la firma, en busca de nue-
vas pistas sobre la evolucién de la
compania. Desde la entidad sefia-
lan que de este evento esperan ob-
tener “mayor visibilidad sobre las
sinergias esperadas en la adquisi-
cion de ISDIN, respaldando la ren-
tabilidad de la operacién con ma-
yor crecimiento y margenes”.

La firma retras6 su CMD mientras
mantenia conversaciones con Estée
Lauder para una posible fusion, que
finalmente no llegb a buen puerto.
Justamente esta mejora del consen-
so llega tras la Gltima operacion de
Puig: la compra del 50% restante de
Isdin, para continuar con su estra-
tegia de diversificacion en el cuida-
do dela piel ante el auge del wellness.

Bolsa & Inversion

Banco Santander aconseja
comprar titulos de Acciona,
con un potencial del 25%

La firma la valora en 262
euros, en contraste con
la media del consenso,
quelaveen 214

M. D. I. MADRID.

Buenas noticias para Acciona: San-
tander ha mejorado su recomen-
dacion para la compania, de neu-
tral a sobreponderar, y ha subido
su precio objetivo hasta los 262
euros, lo que implica un potencial
alcista del 25%.

La mejora ha sido llamativa, ya
que hasta ahora Santander valo-
raba cada titulo de Acciona en 199
euros (llevaba en este nivel casi
un afio). El grupo que preside Jo-
sé Manuel Entrecanales cotiza ac-
tualmente en el entorno de los 210
euros, tras revalorizarse cerca de
un 7% en tres semanas. Al cierre
de este miércoles se anoté un 1%,
pero en algin momento de la ma-
fiana lleg6 repuntar un 3%, tras
conocerse la subida de la valora-
cion por parte de la entidad de
analisis del banco cantabro.

Con esos 262 euros por accion,
Santander otorga a Acciona el se-
gundo precio més alto de todo el
consenso de mercado. A la com-
paiiia la siguen actualmente 13 en-
tidades que, de media, la valoran
bastante méas abajo, en el entorno
delos 214 euros. La firma mas op-
timista es GVC Gaesco, que sittia
el precio justo de la accién en 266
euros, con una recomendacién de
neutral. De media, la recomenda-
cion del consenso de mercado es,
por el momento, la de vender, se-
gan recoge FactSet.

Acciona cotiza a dia de hoy un
26% por debajo de su maximo his-
térico, que alcanzo el pasado mes
de junio en los 284 euros. En el
conjunto de 2026, sube un 13%
en bolsa (superando el 10% que
se anota el Ibex 35).

El grupo presento a finales de
julio sus resultados del primer se-

mestre. En la primera mitad del
ano obtuvo un beneficio neto atri-
buible de 83 millones de euros,
un 84% inferior al del mismo pe-
riodo del afio anterior, algo que la
compailia atribuy6 a que no se
contabilizaron ingresos derivados
de operaciones de rotacion de ac-
tivos. La facturacién alcanzo los
10.142 millones de euros, un 9,9%
mas que en el afio 2025.

“Los resultados han estado com-
pletamente en linea con lo espe-
rado”, senal6 Andrés Bolumburu,
de Sabadell, en una nota publica-
da tras conocerse las cifras del gru-
po de infraestructuras. El analis-
ta explic6 que la mayor debilidad
del area de Energia se vio com-
pensada por la aportaciéon de Nor-
dex y de la pata de Infraestructu-
ras. “El ebitda consolidado se si-
tud en los 1.153 millones de eu-

266

EUROS

La entidad mas optimista
con Acciona es GVC Gaesco,
que la ve en 266 euros

ros (un 26% menos que en el
mismo periodo de 2025) pero, ex-
cluyendo el impacto de las plus-
valias en Acciona Energia en el
primer semestre de 2025, impli-
caria un crecimiento del 3,5%”,
explico este experto.

Acciona ha reorganizado recien-
temente su division de Infraes-
tructuras, mientras termina de de-
cidir el futuro de su filial de reno-
vables, Acciona Energia. El con-
sejo de administraciéon ha dotado
de mayor entidad a cada una de
sus ramas: Construccién, Conce-
siones y Agua. Ha eliminado la di-
visién de Infraestructuras como
tal y eleva estas tres patas al ni-
vel de Energia, Bestinver (su bra-
zo financiero), Inmobiliario, Ser-
vicios y Centros de Datos.

Ecobolsa

El suplemento de los sabados
para tomar sus decisiones de inversion

Ademas

« Cuenta europea Empresas para sacar el maximo partido al nuevo vehiculo de inversion
» Cobre Como posicionarse ante la fuerte subida acumulada por el metal

Este sabado en tu quiosco gratis con tu diario

Descarga los sdbados desde tu dispositivo el suplemento en: www.eleconomista.es/kiosco/ecobolsa/

elEconomistiaes

Con qué estrategias abordan el ultimo trimestre
los mejores gestores de fondos de renta fija
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Diez razones para seguir
invertido en acciones

Andlisis

Arun Sai
AT
Estratega multiactivos en Pictet AM

No faltan causas para ser cautos: conflicto en Orien-
te Medio, cuellos de botella del refinado del petréleo,
caidas en los bonos y preocupacién por las expecta-
tivas respecto a la IA. Pero hay diez razones para se-
guir invirtiendo en acciones.

La resiliencia del consumidor estadounidense an-

te los repetidos choques se ha subestimado. Aun-
que la tasa de ahorro es baja, pero normalmente se ne-
cesita un choque exdégeno o mella en el mercado la-
boral para que aumente. De todas formas, el nivel de
renta personal real disponible del segundo trimestre
se ha revisado al alza.

El mercado laboral estadounidense sigue en “ple-

no empleo”, en modo ni contra-
tar ni despedir, tras el acaparamien-
to de mano de obra post-Covid. Las
empresas priorizan inversiones en
capital fijo respecto a nuevas con-
trataciones de personal, pero no hay
evidencia agregada de que la IA sus-
tituya empleos. Las encuestas apun-
tan a que es mas dificil encontrar
empleo, pero las renuncias volunta-
rias se han estabilizado y las solici-
tudes de desempleo siguen bajas.

La resiliencia de las economias,

empresas y sector manufacturero ante el cuar-
to choque de oferta en seis afios (Covid, Rusia-Ucra-
nia, aranceles y guerra de EEUU-Iran) apunta a mayor
eficiencia operativa, cadenas de suministro mas fle-
xibles, mayores efectos de sustitucién y cambio del
mix energético. La encuesta manufacturera de sep-
tiembre muestra perspectivas de crecimiento y pre-
sién de precios, pero no signos de sobrecalentamien-
to y la inflacién subyacente no muestra efectos de
segunda ronda.

La “economia en K" estadounidense —~mejora en

hogares de mayores ingresos, en divergencia con
los de ingresos mas bajos- tiene larga trayectoria. La
poblacién de la mitad inferior ha estado en ahorro ne-
gativo casi dos décadas. Pero en las encuestas a pymes,
mas expuestas al aumento de tipos de interés y con-
diciones de la demanda, ha mejorado la perspectiva
de ingresos a corto plazo e intencién de contratar mas
empleados, lo que contradice que todo lo que estd fue-
ra del ecosistema de IA es débil.

Los dos motores del crecimiento estadouniden-

se, ciclo de expansion por IA'y el consumidor de
altos ingresos, son menos sensibles a la subida de ti-

Los ciclos de
expansion por la
A son menos
sensibles a las
subidas de tipos

pos de interés, cuando las expectativas del mercado
respecto a los bancos centrales parecen demasiado
agresivas. No estamos ante un ciclo de endurecimien-
to monetario sostenido.
No hay sentimiento euférico ni posiciones excesi-
vas. Aunque las valoraciones de las acciones son
altas en comparacion con los bonos, estén lejos de ser
extremas. En precio/beneficios las acciones estadouni-
denses han bajado 20% desde maximos de octubre de
2025, en parte por aumento del coste de la deuda, pero
también por aumento de los beneficios. La accién esta-
dounidense media cotiza a 18 veces beneficios futuros,
en linea con el valor razonable secular.
Estamos en medio de un extraordinario repunte
de beneficios, que supera lo visto el tltimo me-
dio siglo y compensa el aumento del coste del capi-
tal. La expectativa de 35% de aumento de beneficios
en el S&P 500 es realista, incluso con desaceleracién
del ecosistema de IA, supone un tercio de los benefi-
cios y cerca de dos del aumento de estos. Hay que te-
ner en cuenta que hay revision al al-
za de las expectativas de beneficios
para los préximos doce meses no so-
lo en tecnologia, también en bancos,
bienes de capital, transporte y sector
farmacéutico.
La prima de riesgo de la renta va-
riable es baja, pero no es seiial
de venta. De todas formas el aumen-
to de la rentabilidad a vencimiento de
los bonos de EEUU a 10 afios por en-
cima de 5,5% o expansién del multi-
plo de valoracién del S&P 500 otro 10
a 15% pueden hacer bajar la prima de riesgo de la ren-
ta variable al 2%, nivel alrededor del cual las acciones
histéricamente han sufrido correcciones. Pero incluso
el 5,5% no es sefial automética de venta. Con la refe-
rencia de la burbuja puntocom el S&P 500 estaria coti-
zando a 28 veces beneficios o la rentabilidad de los bo-
nos en el 6,75%.
Nos acercamos al umbral de dolor de la adminis-
tracion estadounidense, por altos precios del pe-
tréleo, aumento de rentabilidad de los bonos y efectos
en renta variable, siendo previsible una desescalada
unilateral de las tensiones con Irdn, con venta masiva
del délar y repunte de todos los activos.
1 Por dltimo, la estacionalidad de final de afio pro-
porciona apoyo, pues entramos en el intervalo
de tres meses histéricamente mejor para el S&P 500.
Eso, si consideramos una exposicion de igual pon-
deracién en acciones, pues prevemos ampliacién de
beneficios por sectores, especialmente en caso de
desescalada en Oriente Medio. El indice S&P 500 de
igual ponderacién tiene menor sensibilidad a varia-
ciones del mercado en comparacion con el S&P 500
ponderado por capitalizacién de mercado.

ISTOCK

LLa Operacion del dia Joan cabrero

BBVA: si cae a 20, preparen las pistolas

BBVA corrige después de
haber subido mas de un
50% desde marzo, cuando
cotizaba en 16,85 euros,
hasta los recientes 25,55.
Por tanto, la caida actual en-
tra dentro de la normalidad y

Y3

no altera por ahora su impe- 2026

cable tendencia alcista de
fondo. Mantendria posicio-
nes, aunque quien acumule
fuertes plusvalias puede re-
coger parcialmente benefi-
cios. La zona que tendria en-
tre ceja y ceja aparece en

Estrategia (alcista)

Primer objetivo
Segundo objetivo
Stop

Precio de apertura de la estrategia 20

23
25,50

semanal<20

los 20 euros. Su alcance replicaria practicamente la correccién sufri-
da entre febrero y abril y supondria ademas ajustar el 23,60% de Fi-
bonacci de toda la tendencia alcista nacida en 2020. Si BBVA cae
hasta ahi, lo veria como un auténtico regalo de Navidad anticipado

para comprar o aumentar posiciones.

CaixaBank: esperen a 10,60y 11 euros

CaixaBank mantiene una
magnifica tendencia alcista
desde los minimos de 2020
y la correccion actual no
cambia esa lectura. Des-
pués de las fuertes subidas

acumuladas, estos descan-
I'.I N7
so0s son absolutamente nor- 2026

s m

males. Si alguien lleva tiem-

po esperando una oportunidad para comprar, tendria paciencia has-
ta la zona de los 11 euros. Una caida hasta ahi supondria replicar
practicamente al milimetro el descenso que vimos en febrero, cuan-
do el banco pas6 de 11,25 a 9,10 euros. Por debajo, el siguiente so-
porte aparece alrededor de los 10,60 euros. Por tanto, entre 10,60 y
11 euros considero que tendriamos una zona especialmente atracti-

va para tomar posiciones.

Santander: regalo entre 10,35y 11

Santander también define
una espectacular tendencia
alcista de fondo y no debe-

SAN.MC - BANCO SANTANDE _ 8O =

ria preocupar que a corto
plazo corrija parte de las
fuertes subidas previas. Si

pierde los 11,55 euros, au-
mentaria la posibilidad de

asistir a una caida hacia los

11 euros y, en el peor de los casos, hasta los 10,35. Ese rango entre
10,35y 11 euros seria el que aprovecharia para comprar acciones
del banco. Una caida hasta los 10,35 replicaria practicamente la co-
rreccién desarrollada entre febrero y marzo y supondria ademas
ajustar el 23,60% de Fibonacci de toda la tendencia alcista nacida en
los minimos de 2020. Si alcanza esa zona, prepararia las pistolas pa-

ra incorporarme 0 aumentar posiciones.

QUé comprar o vender (Ultimas modificaciones y estrategias mas recientes)

ULTIMAS MODIFICACIONES

PRECIO DE OBJETIVO

PRECIO EN EUROS ACTIVACION*  INICIAL ‘STOP LOSS'

]! 40Y65 <28

Cameco (alcista) 90 130y subida libre

Schneider Electric (alcista) 8392 il < 3400 EuroStoxx50
Eurostoxx 50 (alcista) 0 4.400,00 <3000

Nasdagq (alcista) 0 Subida libre <10000

Vistra (alcista) 140 220y 260

Rheinmettal (alcista) 520 565y 720 <440

eDreams Odigeo (alcista) 6,95 775Y10 <6

Amazon (alcista) 125,75 145 <80

Zalando (alcista) 206 35y40 <15

(*) Ajustado al pago de dividendos. (**) Precios en délares.

SITUACION
DE ‘TRADING'
Mantener
Comprar
Mantener
Mantener
Mantener
Comprar
Mantener
Mantener
Mantener
Mantener

elEconomista.es

Las lineas dibujadas en los graficos representan los soportes (zona de precios en los que el valor podria encontrar
apoyo para volver a subir) y las resistencias (precios en los que se podrian detener las subidas).Estos andlisis no
constituyen una recomendacion de compra o venta de valores. El Economista.es no se responsabiliza de las con-

secuencias de su Uso y no acepta ninguna responsabilidad derivada de su contenido.
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Ibex 35 Mercado continuo
PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.XDIV PER PRECIO CONSEJO PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.xDIV PER PRECIO CONSEJO
DIARIO (%) 12 MESES (%) 2026 (%) NEGOCIO AYER? 2026 (%) 2026° OBJETIVO DIARIO (%) 12 MESES (%) 2026 (%) NEGOCIO AYER? 2026 (%) 2026° OBJETIVO
g Acciona 21160 095 1841 1382 13016 274 1928 20615 © © Adolfo Dominguez 6,65 0,00 3516 31,68 3 - 20,15
Acciona Energia 2152 227 1344  -393 2756 066 2565 2337 O © Aedas Homes 2285 -022 7 -4 14 1 72 -
g dceinox 1668 223 3819 3175 8204 373 1745 1941 @ © Airbus 188:32 8:02 622 5?2 232 ?33 zg:n 23450 ©
ACS 9295 -333 3203 955 35911 278 2200 13079 @ v

© Aena 2536 186 1147 647 33144 478 1620 2746 O g ::"'f'“‘;' 009 411 1471 -4,62 1E6 ’ ; ]

©  Amadeus 5184 144 2372 1750 4725 313 1503 6971 @ antra Partners 8,96 154 769 667 130 S N

O ArcelorMittal 5562 -453 6783 4236 10387 101 1499 6466 O i call 10,26 0,79 12,90 -20,09 I e N 0 R

©  Banco Sabadell 359 194 2810 2467 93871 1341 1232 364 © O Amper 440 -211 3435 3,90 621 - 36,67 593 ©

© Banco Santander 1226 -208 4261 21,75 340.172 2,27 11,75 1388 O O Amrest 2,20 -1,79 -35,58 -29,49 7 000 2529 293 O

© Bankinter 1532 -325 1403 823 33757 440 1165 1671 © © Arima 12,80 0,00 28,71 33,06 5 - - - -
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0 CaixaBank ]1,93 -3,52 33,78 14,]7 100.410 4,67 13,06 13,47 (W] 0 Atresmedia 5,68 _0’53 5’51 21’29 2.055 6,57 12’91 5’53 (W)

O Cellnex 2285 013 -1899 -1426 24220 331 - %% 0O © AudaxRenovables 1,09 -2,15 -16,80 -18,73 180 2,94 11,01 235 @

© Enagés 1624 012 2156 2350 18214 616 1713 1732 © ' ' ' ' : ' '

© Endesa 49187 038 5214 3670 33246 409 1752 3664 © © Azkoyen 1025 0,00 22,72 23,56 181 : - 1400 ©

© Ferrovial 4502 -123 -1268 -1865 72774 221 4675 5956 @ O Berkeley 0,38 13,43 1429 3818  5.699 g g -

Q Fluidra 1715 194 -2764 -2595 7924 390 1246 2623 @ © Bodegas Riojanas 085 494 -7416 -63,09 40 - - - -
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© Solaria 1611 351 1846 1127 20263 000 11,07 2234 © O ebreams Odigeo 460 -161 -41,54 1516  2.091 - 1522 635 O

© Telefonica 343 151 2077 192 35291 438 1061 390 © O Elecnor 30,00 -323 1709 2270 1594 328 19,26 50,10 ©

© Unicaja 328 -342 4273 1807 21216 723 1247 321 O © Ence 2,27 -0,70 -16,75 -5,82 399 357 5395 313 @
© Ercros 3,49 33,21 1,90 - - - - =
© Faes Farma 475 -0,11 833 -804 890 2,89 14,83 528 @

Ibex 35 CIERRE VARPTS. VAR VAR.2026 © FcC 1052 -1,31  -1,69 -0,80 87 475 1315 1340 @

19.118,00 @ -326,20 -1,68% 10,46% O GAM 143 0,00 X X ! - 1295 -
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Puntos © Global Dominion 2,66 -1,30 -22,37 -19,79 532 2,75 13,48 578 ©
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--------------------------------- @ Hotelbeds 752 033 301 027 868 190 867 11,70 @
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12.500 © Innov. Solutions 0,57 000 000 0,00 - - - - -
© lzertis 790 -1,25 -16,49 -24,76 87 - 3854 12710 @

9.750 @ Lab. Reig Jofre 2,62 038 -1656 1,95 10 0,76 37,43 = -
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Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Nimero de veces que el beneficio por accién estd contenido en el Prec'\o del titulo. (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5? Deuda total de la compafiia entre su beneficio bruto de explotacion. Fuentes: Bloomberg y Factset. @ La recomen-

dacién media de las firmas de inversion que cubren al valor equivale a un consejo de compra. @La recomendacion media de

as firmas de inversion que cubren el titulo representa una recomendacion de mantener a

valor en cartera. @ La recomendacion media de las firmas de inversion equivale a un consejo de venta de la accion
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Las centrales sindicales agitan las calles en visperas de las elecciones

La huelga general se celebrara solo dos
dias antes del inicio de la campana electoral

El paro tendra lugar el 11 de noviembre, fecha ‘
que reforzara los actos electorales del PSOE

I. Flores/ N. Casado MADRID.

La primera huelga general que afron-
ta un Gobierno encabezado por Pe-
dro Sanchez —excluidos los paros
de marzo de 2019 y octubre de 2025,
vinculados al Dia de la Mujer y a la
guerra en Gaza respectivamente—
ya tiene su lugar sefialado en el ca-
lendario: 11 de noviembre de 2026.

UGT y CCOQ, junto al Sindicato
de Inquilinas, se decantan asi por
una fecha que tendra un alto volta-
je politico, después del adelanto de
las elecciones anunciado el pasado
lunes por el presidente del Gobier-
no. No en vano la huelga, vincula-
da ala crisis de vivienda y en favor
de subir sueldos para afrontarla,
tendré lugar solo dos dias antes del
comienzo de la campafia electoral
para los comicios del 29-N.

Las centrales adelantan asi, de
facto, el comienzo de dicha campa-
fia electoral con una accién que jue-
ga a favor del bloque de izquierdas,
en particular del Partido Socialista
y sus socios del Frente Amplio.

La continuada paz sindical de la
que ha disfrutado el actual jefe del
Ejecutivo durante practicamente to-
das sus legislaturas se quiebra con
un paro que reivindica las principa-
les ideas fuerza sobre las que el
PSOE basara su estrategia electo-
ral: el descontento en las calles ge-
nerado por el desahucio de Mari-
carmen Abascal y la inaccesibilidad
dela vivienda, tanto su compra co-
mo su alquiler, que sirve de trasfon-
do a ese suceso.

Una vez mas aflorara la sintonia
que ha caracterizado a las centrales
y al actual Gobierno de coalicion.
UGT y CCOO han sido, en los ulti-
mos afos, los tinicos apoyos a ini-
ciativas del Ejecutivo como el recor-
te de la jornada laboral o la implan-
tacion del registro horario digital,
que ha rechazado la patronal.

La eleccion para la huelga gene-
ral de una fecha como el 11-N tenia
que ser inevitablemente delicada.
Es mas, la filtracion de esta fecha
generd un enfrentamiento entre sin-
dicatos a lo largo de la mafiana.

La convocatoria
cimenta las ‘ideas-
fuerza’ con las que
los socialistas
llegan a las urnas

Este dia era uno de los que ya va-
loraban organizaciones como UGT
y CCOO; sin embargo, no querian
pronunciarse hasta que concluye-
ra el encuentro programado para
varais horas después. No obstante,
el secretario general del primero de
esos sindicatos, Pepe Alvarez, hizo
unas declaraciones en television en
las que confirmé que iban a sumar-
se al 11 de noviembre. “Tenemos
el dia cerrado con CCOOQ y esta tar-
de vamos a acabar de concretarlo
con los Sindicatos de Inquilinas,
con el movimiento que surge en el

il e i

Los secretarios de CCOO y UGT, Unai Sordo y Pepe AIvarez EUROPA PRESS

Todas las huelgas generales de la Espana democratica

Fecha, presidente del Gobierno, partido al que pertenecia, convocantes de la protesta y motivos alegados.

20 de junio de 1985

< 14 de diciembre de 1988

RECORTE DE
PRESTACIONES
por desempleo

28 de mayo de 1992

peforma del

MERCADO LABORAL Reforma del

SUBSIDIO POR
DESEMPLEO

Por primera vez, una protesta de esta clase se
convoca cuando ya se han disuelto las Cortes

entorno de los temas de vivienda”,
afirmo.

Desde CGT también negaron que
sea una decision tomada, ya que de-
be producirse una discusion entre
todas las organizaciones participan-
tes. En el mismo sentido apuntaron
desde el gallego CIG, organizacién
en la que confirman que esta es una
de las fechas mas valoradas pero lla-
man a la prudencia hasta que se ma-
terialice un acuerdo entre las par-
tes. Esta fecha cae en miércoles y
seguiria a el festivo de la Almudena
en Madrid —dejando un dia entre

El Sindicato de
Inquilinas lleva la
voz cantante, pero
necesita el aval
de UGT y CCOO

medias—, a diferencia del 4 de no-
viembre, que era la otra fecha que
estaban valorando las organizacio-
nes sindicales.

El Sindicato de Inquilinas esté
llevando la voz cantante en la con-
vocatoria de esta huelga, sin em-
bargo, necesita que la convoquen
la representacion de los trabajado-
res por lo que llevan dias trabajan-
do en conjunto para dar cobertura
legal a una huelga que incluira de-
mandas laborales a través de la exi-
gencia de una mejora generalizada
de los salarios.

27 de enero de 1994 20 de junio de 2002

10 de abril de 2003

Felipe Gonzalez (PSOE)

I Felipe Gonzalez (PSOE)

Felipe Gonzalez (PSOE)

Felipe Gonzalez (PSOE)

José Maria Aznar (PP)

José Maria Aznar (PP)

CCOO, USO, CN
(UGT no se sumo)

Fuente: elaboracion propia.

UGT y CCOO
(convergencia sindical)

UGT y CCOO

UGT, CCOQ, CIG CCOOy UGT

CGTy CNT;
CCOO0 y UGT (paro de 2 h)




ell’conomista.es JUEVES, 8 DE OCTUBRE DE 2026

25

Noelia Casado MADRID.

Los sindicatos de trabajadores y los
movimientos sociales por el dere-
cho a la vivienda se han dado cita
este miércoles para cerrar la fecha
en la que tendra lugar la huelga ge-
neral que convocaran en respuesta
al incremento de los precios del al-
quiler y de compra de estos inmue-
bles. El hecho de que la vivienda es-
té en el centro de la llamada a no
acudir al trabajo durante un dia en-
tero (el dia 11 de noviembre, pre-
visiblemente) ha suscitado dudas
legales en las patronales CEOE y
Cepyme, que estan a la espera de
leer la convocatoria formal para es-
tudiar una impugnacién por huel-
ga ilegal.

Las organizaciones convocantes
(Sindicato de Inquilinas, CCOO,
UGT, junto a otros minoritarios) se
muestran tranquilas respecto a es-
ta posibilidad, dado que conside-
ran que los precedentes llevados al
Tribunal Supremo y Constitucional
juegan a su favor. El derecho a huel-
ga viene regulado en el real decre-
to-ley 17/1977 que define como ile-
gales los procesos que se “inicien o
sostengan por motivos politicos o
con cualquier otra finalidad ajena
al interés profesional de los traba-
jadores afectados”. Es precisamen-
te esta segunda parte la que alien-
ta las expectativas de los sindicatos,
en tanto que generalmente se ha in-
terpretado que los derechos socioe-
conoémicos de los trabajadores que-
dan bajo el paraguas.

Ala espera de conocer la convo-
catoria formal de la huelga, los sin-
dicatos mayoritarios CCOO y UGT
ya hicieron ptiblico a comienzos de

Las centrales sindicales agitan las calles en visperas de las elecciones

CCOO y UGT reclamaran alzas salariales
para defender la protesta ante los jueces

CEOE y Cepyme estudiaran si impugnarla como ilegal cuando se convoque formalmente

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi. ere

semana que la llamada al paro de
24 horas estaria vinculada al “de-
recho a la vivienda y unos salarios
dignos para pagarla”, un eslogan
con el que introducen el tema cen-
tral de las disputas laborales y que
blindaria la movilizacion de los tra-
bajadores frente a una interpreta-
cion restrictiva de la ley que regu-
la el derecho a huelga. Estas dos or-
ganizaciones dirigen la protesta
contra las “administraciones publi-
cas”, en general, y las organizacio-
nes empresariales.

Las confederaciones de empre-
sarios a nivel nacional CEOE y

Cepyme contestaron a esta prime-
ra posicion defendiendo que era
“inadmisible” que se cargara a las
empresas con el coste de una pro-
testa dirigida a los politicos y argu-
mentando que las empresas no eran
responsables de cubrir esta deman-
da del acceso a la vivienda. El pre-
sidente de CEOE, Antonio Gara-
mendi, fue incluso un paso més alla
al ser entrevistado en television al
presumir que “todo indica que es
ilegal” al no ser la vivienda una ma-
teria propia de las relaciones labo-
rales. Si bien, no hizo ningtn co-
mentario sobre la parte de la con-

politicas de
austeridad,

RESCATE FINANCIERO

y recortes sociales

<

vocatoria que se refiere a la mejora
de los salarios para poder afrontar
este gasto.

“Desde nuestra perspectiva se
ajusta alalegalidad. Cualquier cues-
tion relativa a las condiciones de
trabajo, entre ellas el salario, justi-
fica una huelga” explica la socia res-
ponsable del area Laboral de MAIO
Legal en Madrid, Angela Toro. “En
este caso se relaciona con la vivien-
da en un contexto en el que esta es-
ta en el centro de la discusion, pe-
ro lo que reivindican es un mayor
salario” apunta la abogada que re-
cuerda que el Tribunal Constitucio-

HUELGAg
laborales’ :s':;M"_\”STAS

Udiantijeg

y de Cuidadog
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Economia

nal ya ha resuelto cuestiones simi-
lares avalando la huelga.

Pasos a seguir

Una vez quede cerrada la fecha de
la huelga general a nivel nacional,
los sindicatos deben hacer un escri-
to en el que trasladen al Gobierno
nacional y a los gobiernos autoné-
micos que esta se va a llevar a cabo.
Un paso que deben dar con un pe-
riodo minimo de diez dias. En este
documento deberan reflejar cuales
son las razones que les han llevado
a convocar una movilizacion de los
trabajadores que afecte a la activi-
dad de las empresas, los objetivos
que pretenden conseguir con ella y
detallar qué negociaciones se han
realizado con el fin de solucionar el
conflicto. Por tanto, esta explicacién
sera clave para un posible enfren-
tamiento en los tribunales acerca
de la legalidad de esta huelga.

En este proceso también se defi-
nira el comité de huelga, que en es-
te caso estara compuesto por los sin-
dicatos laborales, y se dara paso a

Los precedentes
apuntan a que

los jueces seran
favorables a la tesis
de los sindicatos

un proceso de mediacion en el Ser-
vicio Interconfederal de Mediacion
y Arbitraje (SIMA) que es obligato-
rio, donde en teoria se debe buscar
un acuerdo para evitar que se pro-
duzca la huelga eligiendo en un pla-
zo de un dia a mediadores para evi-
tar este conflicto. Después, se debe
dejar un margen de 72 horas, cuan-
do se daria paso a la negociacion de
los servicios minimos.

En ninguna parte de este proce-
so se valoraria la legalidad de la huel-
ga, ya que los tribunales son los tini-
cos que cuentan con la facultad de
hacer esta valoracion.

ntra el genocidio
co yel apartheid
en PALESTINA

)

Llan)

15 de octubre de 2025
Pedro Sanchez (PSOE)

CGT;
CCOO0 y UGT (paro de 2 h)

29 de septiembre de 2010
J. L. Rodriguez. Zapatero (PSOE)
CCO0y UGT

29 de marzo de 2012
Mariano Rajoy (PP)

CCOO, UGT, USO, ELA
LAB, CIG y CGT

14 de noviembre de 2012
Mariano Rajoy (PP)

CCOO, UGT y Cumbre
Social (europea)

8 de marzo de 2018 / 2019
Mariano Rajoy / Pedro Sanchez ||

Comisién 8M, CGT, CNT (paros
parciales CCOO y UGT)
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Las centrales sindicales agitan las calles en visperas de las elecciones

Un seguimiento del 50% costaria un 0,19%
de PIB, el equivalente a 3.380 millones

Si para el 70% de los trabajadores, el coste subiria al 0,27% y si lo hace el 30%, al 0,11%

Marta Yoldi MADRID.

En breve, va a tener lugar la prime-
ra huelga general, como tal, convo-
cada por los sindicatos mayorita-
rios desde el afio 2012. El segui-
miento entonces fue muy dispar se-
ghn la fuente, ya que los convocantes
lo cuantificaron en un 70% y mien-
tras que el Gobierno presidido por
Mariano Rajoy lo califico de “muy
moderado”.

Aunque siempre es muy dificil ci-
frar un seguimiento exacto en un
acontecimiento de este tipo, hay fac-
tores de mediciéon como la caida de
la demanda de consumo de energia
eléctrica. Lo que si se calcula es la
pérdida en la riqueza del pais a tra-
vés de los porcentajes de adhesion
alos paros. En el caso de que la huel-
ga del 11-D sea secundada por el
50% de los trabajadores, el impac-
to en el PIB serd de un -0,19%. Es-
to supone una pérdida de 3.380 mi-
llones de euros. Si el seguimiento
es mayor, por ejemplo del 70% co-
mo cuantificaron los sindicatos en
2012, se pierde el 0,27% del PIB o
lo que es lo mismo, 4.732 millones.
Pero si la adhesion a la convocato-
ria se queda en un 30% de la pobla-
cién ocupada, el coste bajaria a 2.028
millones, es decir, un 0,11% de la
riqueza nacional.

PIB de 2025

Estos calculos se basan en el Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) del afio
2025, altimo ejercicio completo, y
que ascendi6 a 1.690.012 millones
de euros segtn el Instituto Nacio-
nal de Estadistica (INE). Para ha-

llar la riqueza generada en una jor-
nada laboral completa, los econo-
mistas dividen la cantidad por el
numero de dias laborables. En Es-
paiia este nimero varia entre 249
y 251 segun los festivos aprobados
en cada comunidad auténoma. Por
ello, el calculo se hace con un nt-
mero medio, que es 250.

El porcentaje de seguimiento que
se ha estimado en los ejemplos an-
teriores han sido redondos pero pue-
de hacerse el calculo con cualquie-
ra. Lo que ocurre es que, por regla
general, las cantidades aportadas
tanto por convocantes como por au-

Los economistas
calculan el dltimo
dato cerrado de PIB
y lo dividen por los
dias laborables

toridades en estas movilizaciones
suelen hacerse por porcentajes re-
dondos, es decir, 50% en vez de 51%.

El préximo 11 de noviembre es-
tan convocados al paro general un
total de 22. 779 millones de traba-
jadores ocupados, segiin la dltima
estadistica de la Encuesta de Pobla-
ciéon Actica (EPA), referida al segun-
do trimestre de 2026.

En el afio 2012 estaban convoca-
dos 17.320 millones de trabajado-
res, si bien hay que tener en cuen-
ta que han pasado 14 afos, en los
que todo ha cambiado. En primer
lugar, la poblacion activa y el na-
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Imagen de la manifestacién convocada por la huelga de 2012. nacHo MARTIN

La ndmina de noviembre de |os trabajadores que
se sumen al paro se reducira en 90 euros de media

Noelia Casado MADRID.

Los sindicatos y los movimientos
sociales por el derecho a la vivien-
da estan decididos a convocar una
huelga general para protestar con-
tra las administraciones publicas y
las patronales. Todos los trabajado-
res tienen derecho a sumarse a es-
te paro de 24 horas para defender
sus intereses, tal y como recoge la
Constitucién Espafola y que ya en
1977 se regul6 mediante un real de-
creto-ley. El Estatuto de los Traba-
jadores prohibe que las empresas
adopten represalias como el despi-
do o sancionen al trabajador, no
obstante, quedan liberadas de pa-
gar el salario asociado a ese dia.

El descuento que notaran los tra-
bajadores que se pongan en huelga
en su némina de noviembre depen-
dera de su salario anual. Las em-
presas quedan exentas de pagar el
sueldo correspondiente a esas ho-
ras de trabajo (incluidos los com-
plementos salariales) y la parte pro-
porcional de las pagas extraordina-
rias y del dia de descanso semanal,
mientras que no pueden recortar
los dias festivos o de vacaciones.
Respecto a las obligaciones con Se-
guridad Social, el trabajador pasa a
estar en situacion de “alta especial”
por lo que se suspenden las obliga-
ciones de cotizar para ambos.

Asi lo explica el presidente del Re-
gistro de Economistas Asesores La-

Los que trabajan
de lunes a viernes
registraran un
mayor recorte que
si lo hacen 6 dias

borales, Jests Bravo, quien advier-
te en conversacion con elEconomis-
ta.es que el ‘coste’ de secundar la
huelga también cambia en funcién
de si el trabajador presta sus servi-
cios de lunes a viernes o lo hace du-
rante seis dias a la semana. Sobre
un salario de 29.540,26 euros bru-
tos al afio (el salario medio recogi-

do por el INE en 2024 y tiltimo da-
to disponible) y con una jornada ti-
pica de lunes a viernes se descon-
tarian unos 113 euros en términos
brutos que llevarian a que el traba-
jador percibiera unos 89 euros me-
NoSs ese mes.

“Si queremos compararlo con un
trabajador con salario medio y apli-
cando el criterio de una jornada de
lunes a viernes, se descontarian
113,31 euros brutos por un dia de
huelga. En términos netos y utili-
zando como referencia una cotiza-
cion del trabajador de aproximada-
mente el 6,5% y una retenciéon de
IRPF del 15%, la pérdida podria si-
tuarse alrededor de los 89 euros ne-
tos” traslada el economista.

mero de ocupados, ademés de las
circunstancias econémicas que por
aquel entonces jugaban en contra
del mercado laboral.

Hasta la fecha, la huelga general
con mas seguimiento de la demo-
cracia ha sido la que se llevo a ca-
bo el 14 de diciembre de 1988, la
cual registr6 un paro de mas del
90% de los trabajadores segtn los
sindicatos y del 50% segtn la Ad-
ministracion. La convocatoria de
UGT y CCOO se debib a su oposi-
cion a la politica laboral del Gobier-
no presidido por Felipe Gonzélez y
a su Plan de Empleo Juvenil. El re-
conocimiento por parte del Ejecu-
tivo de que pard el 50% del pais es
un indicativo de que aquella huel-
ga fue muy importante.

El expresidente socialista atin hu-
bo de enfrentarse a otros dos paros
generales, en 1992 y en 1994, que
sin embargo no tuvieron ni la adhe-
sion ni la repercusion de la de di-
ciembre de 1988.

El paro general
mas secundado en
democracia fue el
del 14 de diciembre
del ano 1988

Durante los gobiernos de José
Maria Aznar se produjo un paro ge-
neral en junio de 2002 debido a la
reforma de la proteccién por desem-
pleo. Su sucesor, José Luis Rodri-
guez Zapatero hubo de enfrentarse
a otra convocatoria de huelga en el
aflo 2010 por importantes medidas
anticrisis como la congelacion del
sueldo de los funcionarios y de las
pensiones. Mariano Rajoy pas6 por
dos convocatorias y las dos en el
mismo afio, 2012.

Esta de noviembre es la primera
ala que debe hacer frente el Gobier-
no de Pedo Sanchez.

“Si queremos compararlo con un
trabajador con salario medio y apli-
cando el criterio de una jornada de
lunes a viernes, se descontarian
113,31 euros brutos por un dia de
huelga. En términos netos y utili-
zando como referencia una cotiza-
ci6n del trabajador de aproximada-
mente el 6,5% y una retencién de
IRPF del 15%, la pérdida podria si-
tuarse alrededor de los 89 euros ne-
tos” traslada el economista a este
periodico. Bravo considera que po-
dria ser més representativo tomar
como referencia el salario media-
no, que marca el punto central de
la tabla salarial, de 24.497,17 euros
en 2024. En este caso, el coste de
un dia de huelga de lunes a viernes
ascenderia a 94 euros brutos.

En este contexto, el Salario Mini-
mo Interprofesional (SMI) fijado en
1.221 euros al mes marca el coste
minimo que tendri que asumir cual-
quier trabajador, una pérdida de 61
euros en términos netos.
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EXITO EMPRESARIAL

“No traducimos idiomas: traducimos dos
formas diferentes de hacer empresa”

Rosa Sanz CEO de Sesemann Consulting GmbH

Sesemann Consulting GmbH acompana a
companias espanolas en su implantaciony
crecimiento en Alemania, coordinando aspectos
fiscales, laborales, societarios y administrativos.

esemann Consulting
GmbH acttia como puen-
te empresarial entre Es-
pafia y Alemania, acom-
pafiando a empresas y
emprendedores que quieren im-
plantarse en el mercado alemén.
Su propuesta combina asesora-
miento administrativo, fiscal y la-
boral con un conocimiento prac-
tico de cémo funciona el pais, de
modo que el empresario pueda
concentrarse en desarrollar su ne-
gocio mientras un unico interlocu-
tor coordina las distintas necesi-
dades de su internacionalizacién.

¢Qué papel puede jugar Alema-
nia en la internacionalizacion de
una empresa y como debe adap-
tarse una vez implantada?

Alemania puede ser un mer-
cado donde demostrar que un
modelo de negocio es capaz de
competir internacionalmente y, al
mismo tiempo, ganar experien-
cia, referencias y estructura para
seguir creciendo. Pero entrar no
garantiza el éxito: hace falta opor-
tunidad comercial, conocimiento
local y una organizacién prepa-
rada. Ademas, el mercado sigue
cambiando. La digitalizacién ad-
ministrativa y nuevas obligacio-
nes, como la factura electrdénica
B2B, obligan a adaptarse conti-
nuamente. Por eso entendemos
la internacionalizacién como un
proceso de acompafiamiento cons-
tante: implantarse es solo el pri-
mer paso; después hay que saber
permanecer y crecer.

¢Por qué Alemania continua
siendo un mercado atractivo
para las empresas espafiolas?
Las relaciones econdmicas en-
tre ambos paises son muy impor-
tantes: el comercio bilateral ha
pasado de unos 70.700 millones
de euros en 2021 a alrededor de
90.000 millones en 2025. Pese al
moderado crecimiento aleman, si-
gue siendo un mercado con gran-
des oportunidades, pero también
muy competitivo: no basta con te-
ner un buen producto o servicio,
hay que saber cémo presentarlo,
contratar, facturar y estructurar la
actividad, ademas de conocer las
obligaciones que pueden surgir.
Para muchas pymes espafiolas,
el problema no es conseguir una

oportunidad comercial, sino sa-
ber qué hacer cuando llega. Ahi
es donde Sesemann Consulting
GmbH aporta valor, ayudando a
planificar correctamente la entra-
da y el desarrollo de la actividad
en Alemania.

¢Qué deben tener en cuenta las
empresas espaiolas antes de en-
trar en este mercado?

Hay sectores con un potencial
claro. Alemania ha creado un fon-
do de 500.000 millones de euros
hasta 2036 para modernizar in-
fraestructuras, transporte, energia
u hospitales, &mbitos donde mu-
chas empresas espafiolas cuentan
con experiencia. También desta-
can los centros de datos, la fibra
optica, el despliegue ligado a la
IA y la defensa, que estd aumen-
tando su inversidn y arrastra acti-
vidades como electrénica, comu-
nicaciones o materiales.

Pero aprovechar estas opor-
tunidades exige entender que
Alemania no funciona igual que
Espafia. Persisten diferencias ad-
ministrativas, fiscales, laborales y
empresariales importantes. Uno
de los errores mas habituales es
actuar primero y analizar des-
pués: firmar contratos, desplazar
trabajadores o abrir una oficina
sin haber estudiado previamente
las obligaciones.

El idioma también puede ser
una barrera, pero no es la prin-
cipal. Lo mas complejo es tradu-

cir una forma de hacer negocios a
otra cultura empresarial. Puedes
hablar alemdn y no entender atin
qué espera un cliente, cémo fun-
ciona una administracién o por
qué determinadas formalidades
son tan importantes. En Sese-
mann no traducimos solo idiomas:
traducimos dos formas diferentes
de hacer empresa.

¢Qué debe analizar una empre-
sa antes de establecerse en Ale-
mania?

Lo primero es no partir de la
solucion antes de analizar el pro-
blema. No todas las empresas ne-
cesitan constituir inmediatamente
una sociedad limitada (GmbH).
Dependiendo del proyecto pueden
existir diferentes posibilidades:
operar desde Espafia, disponer de
determinada presencia en Alema-
nia, establecer una sucursal o crear
una sociedad alemana. Las propias
instituciones alemanas contemplan
distintas formas de establecimien-

“Implantarse es solo el
primer paso; después
hay que saber

permanecery crecer”

“Para mi, el éxito no
consiste solo en
crecer o facturar
mas, sino en resolver
una necesidad real y
generar conflanza”

to para empresas extranjeras, in-
cluida la filial y la sucursal. An-
tes de decidir hay que estudiar la
actividad, duracién del proyecto,
personal, clientes, volumen previs-
to, responsabilidades, fiscalidad y
perspectivas de crecimiento.

Volumen comercial Espafna-Alemania

Exportaciones espanolas + importaciones procedentes de Alemania.

Miles de millones de euros.
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¢Como acompana Sesemann
Consulting GmbH a una empre-
sa esparfiola?

Lo ideal es apoyar a la empresa
antes de iniciar la entrada en Ale-
mania. Necesitamos comprender
qué quiere hacer realmente, cual
es su idea de negocio. Después
identificamos qué implicaciones
puede tener: administrativas, so-
cietarias, contables, fiscales, labo-
rales o de otra naturaleza. Cuando
es necesario, coordinamos la in-
tervencion de los diferentes pro-
fesionales especializados. Para el
empresario esto tiene una gran
ventaja: no tiene que descubrir
por si mismo a quién debe acu-
dir para cada problema. Quere-
mos evitar que el cliente tenga
que gestionar Alemania como un
conjunto de departamentos desco-
nectados.

Una vez iniciada la actividad,
seguimos acompafiando a la em-
presa con todos los tramites y tra-
bajos administrativos necesarios.
Continuamos también con una
asesoria sobre nuevas oportuni-
dades, riesgos, etc.

En muchos casos por desgracia
acuden clientes que no contaron
con una asesoria adecuada desde
el principio, con negocios ya en
marcha, pero con problemas. En
estos casos, ldgicamente, nuestra
labor consiste en redirigir el ne-
gocio y solucionar los problemas
abiertos.

¢Cudl es tu papel dentro de Sese-
mann Consulting y qué significa
que la firma sea presentada como
un caso de éxito empresarial?

Mi papel consiste, sobre todo,
en escuchar al empresario, enten-
der su proyecto y ofrecerle una
visién global. Muchas empresas
espafiolas quieren trabajar en
Alemania, pero necesitan apoyo
para afrontar su complejidad ad-
ministrativa y empresarial. Nues-
tro trabajo es detectar qué nece-
sitan, coordinar a los especialistas
adecuados y acompaiiarlas en las
decisiones. Que Sesemann sea
presentada como un caso de éxito
es una satisfaccion y también una
responsabilidad. Para mi, el éxito
no consiste solo en crecer o factu-
rar mas, sino en resolver una ne-
cesidad real y generar confianza.
Si una empresa termina viendo
Alemania como una parte normal
de su actividad, hemos cumplido
nuestro objetivo.

www.sesemannconsulting.com
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Moncloa ‘cuela’ la prorroga de cinco
anos del contrato en el nuevo decreto

El Ejecutivo ‘blinda’ a los inquilinos y golpea a los pequefios propietarios

Alba Brualla MADRID.

El Gobierno cambia de forma sus-
tancial las reglas para renovar los con-
tratos de alquiler de vivienda. El nue-
vo decreto publicado ayer en el BOE
sustituye las actuales prérrogas anua-
les por periodos sucesivos de cinco
afos cuando el propietario sea una
persona fisica y de siete cuando el
arrendador sea persona juridica.

El Ejecutivo ha recuperado esta se-
mana los decretos de vivienda recha-
zados por el Congreso, que ahora ten-
dran que ser convalidados por la Di-
putacion Permanente. El primero de
ellos, que contienen la mayor parte
de las iniciativas, tiene visos de salir
adelante con el apoyo del PNV, no
asi el segundo, promovido por Su-
mary por el Sindicato de Inquilinas.

Entre los puntos mas destacados
de la nueva normativa, cabe desta-
car el refuerzo de la indemnizacién
ainquilinos por parte de los propie-
tarios o la paralizaci6n de los desahu-
cios. A continuacion se detalla el con-
tenido de las principales iniciativas
que contienen los dos decretos. El
primero de ellos consta de 99 pagi-
nas; el segundo apenas tiene 10.

= Prorroga tacita mas larga

El nuevo decreto sustituye las actua-
les prorrogas anuales por periodos
sucesivos de cinco afios cuando el
propietario sea una persona fisica y
de siete cuando el arrendador sea una
persona juridica. La modificaciéon
afecta al articulo 10 dela Ley de Arren-
damientos Urbanos (LAU) y entra
en juego una vez agotada la duracion
minima del contrato. Una vez trans-
curridos esos primeros cinco o siete
afos, si ninguna de las partes comu-
nica en plazo que quiere poner fin al
alquiler, el contrato se prolongara
obligatoriamente por “plazos suce-
sivos de cinco afios, o siete afios si el
arrendador fuese persona juridica”,
seguin recoge el BOE.

Una vivienda en alquiler en Madrid. ALBerTO MARTIN

= La administracion asume las deu-
das de inquilinos vulnerables

Una de las principales novedades es
que las administraciones tendran que
asumir la deuda y también las costas
procesales de los inquilinos vulnera-
bles para permitirles mantener su vi-
vienda mientras se busca una alter-
nativa habitacional. También se es-
tablece un régimen de suspension de
los procedimientos de desahucio de
personas vulnerables sin alternativa
habitacional hasta el 31 de diciem-
bre de 2030, y prorroga extraordina-
ria de los alquileres de vivienda ha-
bitual hasta 2028.

= Refuerzo y objetivacion de las in-
demnizaciones a los inquilinos.

El Gobierno concreta en el segundo
de los decretos la referencia la for-
mula para calcular el importe de la
indemnizacioén a los inquilinos. En
los casos en que el arrendador comu-

nique la voluntad de no prorrogar se
ver4 obligado a indemnizar al arren-
datario bien con 12 mensualidades
(calculadas conforme al sistema es-
tatal de referencia de precios de al-
quiler de vivienda) o una mensuali-
dad (calculada conforme al mismo
valor por cada afio que el arrendata-
rio haya residido en la vivienda).

= Linea de crédito del ICO

El Gobierno prevé la creacion del me-
canismo TU CASA, dotado inicial-
mente con una linea de financiacién
de 10.000 millones de euros y ges-
tionado por el ICO. Permitira conce-
der financiacion publica complemen-
taria a la hipoteca bancaria para ad-
quirir la primera vivienda habitual.
El préstamo podra cubrir el menor
de dos importes: hasta el 20% del va-
lor de adquisicion de la vivienda o un
maximo de 50.000 euros. No tendra
intereses ni comisiones. Ademaés, con-

tara con una carencia vinculada a la
duraci6n de la hipoteca, con un ma-
ximo de 30 anos, y posteriormente
habra un plazo de hasta diez afios pa-
ra devolver el dinero ptblico. El de-
creto no establece un limite de edad
para acceder a esta financiacion. A
cambio, la vivienda debera destinar-
se a residencia habitual y quedara so-
metida permanentemente a un pre-
cio maximo de transmision.

= Veto a compras de empresas

Otra de las modificaciones amplia
desde 2028 hasta el 31 de diciembre
de 2030 la limitacion a determina-
das adquisiciones. No se trata, sin
embargo, de una prohibicion gene-
ral de comprar viviendas para todos
los fondos o grandes tenedores. La
restriccion afecta a entidades dedi-
cadas a adquirir inmuebles o carte-
ras de préstamos hipotecarios impa-
gados por debajo de su valor, a las

personas juridicas consideradas gran-
des tenedores y a sociedades de su
grupo o que acttien por su cuenta. La
clave esta en el umbral econdémico:
se limita la adquisicion gratuita o
aquella realizada por una contrapres-
tacion inferior al 70% del valor de
mercado, que debera determinar una
sociedad de tasacion homologada e
independiente. La regulacion puede
afectar, por tanto, no solo a compra-
ventas individuales sino también a
determinadas operaciones sobre car-
teras inmobiliarias o de deuda. La
norma recoge, no obstante, distintas
excepciones.

= Definicion de gran tenedor

El Gobierno extiende expresamen-
te estas restricciones de compra a los
grandes tenedores de vivienda, que
seran consideradas aquellas perso-
nas juridicas propietarias de mas de
diez inmuebles residenciales y que-
daran sometidas a las mismas limi-
taciones que el Ejecutivo habia dise-
fiado inicialmente para lo que deno-
minan como “fondos buitre”.

= Limite extraordinario a las alzas
del alquiler hasta finales de 2027
El decreto vuelve a intervenir tam-
bién sobre la actualizacién anual de
las rentas. Para las revisiones que co-
rrespondan entre su entrada en vi-
gory el 31 de diciembre de 2027,
cuando el alquiler que ya paga el in-
quilino se encuentre por encima del
limite méximo aplicable conforme al
sistema estatal de indices de referen-
cia, no podré aplicarse ninguna su-
bida. En los restantes casos, propie-
tario e inquilino podran pactar. Si no
alcanzan un acuerdo, el incremento
no podra superar el 2%. La limita-
ci6n tiene caracter extraordinario y
se aplica con independencia de que
la vivienda se encuentre o no dentro
de una zona tensionada.

= Ventajas fiscales

El Gobierno modifica también las re-
ducciones en el IRPF aplicables a los
rendimientos del alquiler para pre-
miar fiscalmente a quienes alquilen
por debajo de determinados precios
o mantengan las rentas. Las reduc-
ciones pueden llegar al 100% en de-
terminados supuestos cuando el pre-
cio se sitiie por debajo del sistema es-
tatal de referencia del Ministerio de
Vivienda.

La muerte de Maricarmen aumentara la tension por los desahucios

La jubilada de 87 afios
fallecio ayer en el hospital
donde estaba ingresada

elEconomista.es MADRID.

Maricarmen Abascal, de 87 afos,
falleci6 ayer en el Hospital Grego-
rio Maran6n de Madrid 14 dias des-
pués de ser desahuciada de la vi-
vienda en la que residia en Madrid.
Su muerte aumentara la tension
por los desahucios a la vista de la

nota emitida por el Sindicato de In-
quilinas: “Lamentamos comunicar
que en el dia de hoy (por ayer miér-
coles) ha fallecido Maricarmen. El
pasado 23 de septiembre, como to-
das sabéis, se produjo su desahu-
cio y desde entonces ha permane-
cido hospitalizada.

Si bien se consigui6 un acuerdo
histérico que le habria permitido
volver a su vivienda, esta solucién
ha llegado demasiado tarde. Una
situacion absolutamente evitable
tras un proceso torturante. Los acon-

tecimientos desencadenados ante
la injusticia de su desahucio sin du-
da suponen un antes y un después
en la historia de este pais: manifes-
taciones multitudinarias, acampa-
das en las plazas, adelanto electo-
ral y convocatoria de una huelga
general.

El debate de la vivienda est4 en el
centro, pero el coste para llegar has-
ta aqui ha sido demasiado alto. Aho-
ra, tras su partida, nos quedamos
con el ejemplo de lucha y el legado
que ha dejado Maricarmen. Y, so-

bre todo, cumpliremos lo que ella
siempre nos pedia: “luchad, seguid
luchando por lo que es vuestro”. Tu
familia, tu abogada y tu Sindicato
seguiremos defendiendo el derecho
a la vivienda y peleando contra los
especuladores, con la fuerza y va-
lentia que nos ensenaste. Seguire-
mos luchando por ti, por todas, co-
mo siempre quisiste”. La jubilada
fue desahuciada del piso de alqui-
ler donde vivia en el distrito madri-
lefio de Retiro el 23 de septiembre
tras cuatro intentos anteriores de-

bido al largo litigio provocado por
su contrato de renta antigua que ha-
bia expirado. Su caso se convirti6
en un simbolo por varios factores
como su edad avanzada, su disca-
pacidad reconocida del 50% y el he-
cho de haber vivido durante unos
setenta afios en la vivienda de la que
desahuciada.

Alos pocos dias, representantes
de Abascal y de Urbagestion, pro-
pietaria de la vivienda, alcanzaron
un acuerdo para formalizar un nue-
vo contrato.
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Radiografia del alquiler con Sanchez:
un 45% mas caro y 393.000 pisos menos

En los ocho anos de mandatos Espafia ha sumado mas de tres millones de habitantes

Alba Brualla MADRID.

Pedro Sanchez lleg6 a La Moncloa
en junio de 2018 con una vivienda
que ya empezaba a encarecerse, pe-
ro ocho afios después y pese a todas
las medidas aprobadas deja un mer-
cado mucho mas tensionado. Du-
rante sus mandatos, el precio de
venta se ha disparado un 74%, el al-
quiler un 45% y la oferta disponible
para arrendar se ha desplomado,
mientras Espafia ha sumado més
de tres millones de habitantes y al-
rededor de 1,3 millones de hogares.
La combinacion de una demanda
creciente, una construccién insufi-
ciente y una politica que ha puesto
buena parte del foco en intervenir
precios y contratos no ha consegui-
do resolver la escasez de vivienda.

El desequilibrio entre oferta y de-
manda es hoy mucho mayor. Espa-
fia ha pasado de unos 46,7 millones
de habitantes en 2018 a rozar ac-
tualmente los 50 millones. Son mas
de tres millones de residentes adi-
cionales que necesitan alojamien-
to. Esto se ha traducido en 1,34 mi-
llones de hogares mas.

La inmigracion explica una par-
te importante de este crecimiento.
La poblacion residente nacida en el
extranjero ha aumentado desde unos
6,3 millones en 2018 hasta 10,3 mi-
llones actualmente, casi cuatro mi-
llones mas. No significa que hayan
llegado cuatro millones de inmi-
grantes netos durante el periodo,
porque existen entradas y salidas,
pero muestra la magnitud del incre-
mento de la demanda residencial
potencial.

El problema se encuentra en que
la oferta no ha avanzado al mismo
ritmo. El propio Banco de Espana
calcula que solo entre 2021 y 2025
se acumul6 una brecha de unas
750.000 viviendas entre la creaciéon
de nuevos hogares y las viviendas
terminadas. El supervisor sitda pre-
cisamente el aumento de la oferta

Asi ha cambiado el mercado durante los ocho anos de Sanchez

Indicador 2018 2026 Variacion Unidad / nota
Poblacién 46,7 49,8 3,1% Millones de habitantes
Hogares 18,5 19,9 1,3% Millones de hogares (comparacién aproximada)
Poblacién nacida en el extranjero 6,3 10,3 4,0% Millones de personas
Precio vivienda usada 1.680 2.930 74,4% €/m2; variacién porcentual
Precio alquiler 10,4 151 45,2% €/m?/mes; variacion porcentual
Compraventas de vivienda 515.051  714.237* 38,7% Operaciones; Ultimo afio completo
Oferta alquiler permanente 902.664  510.091* -44,0%  Anuncios publicados durante el afo; no stock fisico

* Ultimo dato de 2025.
Fuente: INE e idealista.

el

como una de las claves para solu-
cionar el problema y sefiala obsta-
culos como la escasez de suelo edi-
ficable, los retrasos urbanisticos o
la lentitud de la planificacion.

Encarecimiento

El resultado de esta brecha se ob-
serva directamente en los precios.
Segtin idealista, el metro cuadrado
de vivienda usada costaba de me-
dia 1.680 euros cuando Sanchez lle-

El precio medio de
la vivienda en venta
ha crecido un 74%
desde 2018 y faltan
750.000 casas

g0 al Gobierno. En septiembre de
2026 alcanza los 2.930 euros. Com-
prar una vivienda es asi un 74% mas
caro de media que hace ocho afios.

La actividad tampoco ha dejado
de crecer. Espafa registr6 515.051
compraventas en 2018 frente a las
714.237 de 2025, un 39% mas. Pe-
ro el grueso corresponde a vivienda
de segunda mano: 558.327 opera-

Pedro Sanchez, presidente del Gobierno. reuters

Economia

ciones el pasado afio frente a 155.910
de obra nueva. Es decir, una parte
muy importante de la actividad in-
mobiliaria consiste en viviendas exis-
tentes que cambian de propietario
yno en nuevas unidades que aumen-
ten el parque disponible. La escasez
resulta todavia mas evidente en el
alquiler. El precio medio anunciado
ha pasado de 10,4 euros por metro
cuadrado al mes en junio de 2018 a
15,1 euros en septiembre de este
afno, un 45% méas. Y, mientras los
precios han ido subiendo, la oferta
disponible se ha reducido. En 2018
se publicaron en idealista 902.664
anuncios de viviendas destinadas al
alquiler permanente. En 2025 fue-
ron 510.091. Son 392.573 menos,
un desplome del 44%.

La caida resulta especialmente in-
tensa en los dos grandes mercados.
La Comunidad de Madrid ha per-
dido 137.411 anuncios y Cataluna
otros 124.582. Barcelona capital ha
pasado de 113.853 viviendas anun-
ciadas en 2018 a solo 19.723 en
2025, un descenso del 83%.

Mas intervencion

La respuesta del Gobierno durante
estos afnos ha ido incorporando ca-
da vez mas regulacion sobre el mer-
cado del alquiler. La Ley de Vivien-
da de 2023 introdujo las zonas ten-
sionadas, limites a las rentas de de-
terminados contratos, un indice
estatal de referencia y nuevas obli-
gaciones para los grandes tenedo-
res. En estas 4reas, los propietarios
pueden quedar sujetos al precio del
contrato anterior y, en determina-
dos supuestos, al indice estatal.

El Ejecutivo ha seguido profun-
dizando después en esta estrategia.
En 2026 anuncio la extension del
control de precios a determinados
contratos temporales y habitacio-
nes en zonas tensionadas, junto con
un régimen sancionador para com-
batir los usos destinados a eludir la
regulacion. Paralelamente, ha des-
plegado incentivos fiscales, avales
y programas destinados a movilizar
vivienda hacia el alquiler asequible.

Estas medidas buscan proteger
al inquilino y contener las rentas,
pero el balance agregado de los ocho
anos muestra que no han consegui-
do evitar ni la escalada de precios
ni la creciente escasez de vivienda
disponible.
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Anuncio de Fusion

Badiapp Technologies, S.L.
(Sociedad Absorbente)

Caterina Property Management, S.L.
(Sociedad Absorbida)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo
10 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio,
por el que, entre otras cuestiones, se adoptan
determinadas medidas de transposicion de Direc-
tivas de la Union Europea en materia de modifi-
caciones estructurales de sociedades mercantiles
(el RDL 5/2023), se hace publico que, en fecha
24 de septiembre de 2026 y en fecha 5 de octubre
de 2026, la junta general de socios de la socie-
dad Badiapp Technologies, S.L. (la Sociedad
Absorbente) y la junta general de socios de la
sociedad Caterina Property Management, S.L.
(la Sociedad Absorbida y, junto con la Socie-
dad Absorbente, las Sociedades Participantes),
respectivamente, han acordado por unanimidad
aprobar la fusion por absorcion de la Sociedad
Absorbida por parte de la Sociedad Absorbente
(la Fusién), en los términos y condiciones del
proyecto comun de fusion formulado por los res-
pectivos organos de administracion de las Socie-
dades Participantes en fecha 1 de julio de 2026.
La Fusion implica la integracion de la Sociedad
Absorbida en la Sociedad Absorbente, mediante
la transmision en bloque, por sucesion universal,
del patrimonio de la Sociedad Absorbida a favor
de la Sociedad Absorbente y la consiguiente
disolucion de la Sociedad Absorbida sin liqui-
dacion, lo que conllevara la extincion de esta
altima.

A los efectos de lo establecido en el articulo 10
del RDL 5/2023, se hace constar el derecho que
asiste a los socios y acreedores de las Sociedades
Participantes de obtener el texto integro de los
acuerdos de fusion adoptados, asi como los res-
pectivos balances de fusion.

En Barcelona, a 6 de octubre de 2026.

Fdo. D. Carlos Pierre Trias de Bes, representante
persona fisica de la sociedad Stark 3000, S.L.,
presidente del consejo de administracion de
la Sociedad Absorbente, y D. José Luis Raso
Fernandez, presidente del consejo de administracion
de la Sociedad Absorbida.

Anuncio de fusién por absorcion de
Motortrans, S.A.U. por parte de

Concentracién y Venta Industrial de
Vehiculos, S.L.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo
10 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio
(RDL 5/2023), se hace publico que, la junta gene-
ral extraordinaria de socios celebrada con caracter
universal de Concentracién y Venta Industrial
de Vehicul S.L. (la Sociedad Absorbente)
y el accionista unico de Motortrans, S.A.U. (la
Sociedad Absorbida y, junto con la Sociedad Ab-
sorbente, las Sociedades Participantes), ambos,
con fecha 30 de septiembre de 2026, han aproba-
do, la fusion por absorcion de Motortrans, S.A.U.
por parte de Concentracion y Venta Industrial de
Vehiculos, S.L., en los términos establecidos en
el proyecto comun de fusion redactado y suscrito
por el 6rgano de administracion de ambas socie-
dades con fecha 30 de junio de 2026 (el Proyecto
de Fusion).

La fusion implica la transmision en bloque por
sucesion universal del patrimonio de la Sociedad
Absorbida a la Sociedad Absorbente, que se subro-
gara en todos los derechos y obligaciones de la So-
ciedad Absorbida, con la consiguiente disolucion
sin liquidacion de la Sociedad Absorbida, circuns-
tancia que conllevara la extincion de la misma.

Se pone de manifiesto que la presente operacion
de fusion se ha llevado a cabo de conformidad con
el procedimiento previsto en el articulo 9 del RDL
5/2023, por aprobarse por unanimidad de los so-
cios con derecho de voto y en junta universal de la
Sociedad Absorbente y por el accionista Gnico de
la Sociedad Absorbida, sin necesidad de publicar o
depositar los documentos exigidos por la ley y sin
la parte del informe de los administradores sobre
el Proyecto de Fusion dirigida a los socios.
Igualmente, se hace constar que, el informe de los
administradores sobre el empleo dirigido a los tra-
bajadores, junto con el resto de la informacion in-
dicada en el articulo 7 RDL 5/2023, ha sido puesto
a disposicion de los trabajadores con un mes de
antelacion a la celebracion de la junta general de la
Sociedad Absorbente y de la adopcion de decisio-
nes por parte del accionista inico de la Sociedad
Absorbida por medio de las que se ha aprobado
la Fusion.

Se hace constar asimismo, el derecho que asiste a
los socios o accionistas y a los acreedores de cada
una de las Sociedades Participantes de obtener el
texto integro de los acuerdos de fusion adoptados,
asi como los respectivos balances de fusion.

En Malaga, a 30 de septiembre de 2026

D*. Esperanza Sudrez Pérez y D. Juan Maria
Loépez Zapata, administradores solidarios de
Concentracién y Venta Industrial de Vehiculos,
S.L.

D* Esperanza Suarez Pérez, administradora
solidaria de Motortrans, S.A.U.

BBVA preve que el encarecimiento de la
energia reste medio punto al crecimiento

Los expertos de la entidad elevan la prevision de avance del PIB al 2,6% en 2026

N. C. / Agencias MADRID.

El conflicto en Oriente Medio y el
trafico en el estrecho de Ormuz mar-
can las previsiones a corto y medio
plazo a nivel internacional, tam-
bién para el comportamiento de la
economia espafiola. No obstante,
BBVA Research hace un anélisis
optimista este miércoles y mejora
en dos décimas su prevision para
el crecimiento del PIB en 2026, al
2,6%. Si bien, emite una adverten-
cia sobre el potencial efecto del in-
cremento de los precios de la ener-
gia, que podrian restar medio pun-
to de crecimiento hasta 2027.

El instituto econémico aprecia
que el crecimiento de la economia
espafiola se mantendra por enci-
ma de la media de los tltimos 30
afios (2,1%) pero también, que “el
encarecimiento de los costes ener-
géticos y el endurecimiento de las
condiciones financieras actuaran
como vientos en contra, ralenti-
zando el ritmo de expansiéon”. En
concreto, calculan que este aumen-
to de los precios del petroleo y del
gas “podria restar entre 0,4 y 0,5
puntos porcentuales al aumento
del PIB”.

Obviamente, la tension en el es-
trecho de Ormuz también tendra
el efecto contrario sobre el indica-
dor de precios. “Podria sumar en-
tre 0,8 y 0,9 puntos porcentuales a
la inflacién en Espana hasta fina-
les de 20277, en funcién de cuanto
se extienda esta situacion. Con to-
do, avanzan que el IPC cerrara el
ano en el 3,7% y que el proximo afio
se moderar4 ligeramente hasta el
3,2%, con lo que apuntan que la
evolucién de los precios se alejara
del objetivo del 2% que fija el Ban-
co Central Europeo (BCE) por lo
menos hasta 2028.

Ante una perturbacién transito-
ria, el informe dice que los hogares
pueden amortiguar inicialmente la
pérdida de poder adquisitivo redu-

Predicciones de BBVA Research

Crecimiento del PIB, en porcentaje

Inflacion media anual, en porcentaje

Previsiones Previsiones
3,7
3,7
3,5
3,2
2,6
2,6
24 2,8
2,1 2,7
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027

Fuente: BBVA Research a partir de INE y BdE.

La venta de
bienes al exterior
caera un 0,6%

Segun especifica el informe
de BBVA Research, las expor-
taciones de bienes caeran en
2026 un 0,6%, debido al incre-
mento en costes y por la falta
de aceleracion de la econo-
mia europea, aunque se es-
pera una recuperacion duran-
te 2027, con un avance del
2,1%. En el caso de los servi-
cios, las exportaciones conti-
ntan mostrando avances por
encima del PIB, del 6,7% este
afio y del 4,2% el que viene.
Respecto a las importacio-
nes, el BBVA Research esti-
ma un incremento del 3,7%
este afo y del 5,1% en 2027.

ciendo su tasa de ahorro o recu-
rriendo al crédito, mientras que la
politica fiscal puede limitar tempo-
ralmente su impacto sobre las ren-
tasy los costes. Sin embargo, la ca-
pacidad de estos mecanismos pa-
ra sostener el gasto disminuye a
medida que el shock se prolonga,
lo que aumenta la probabilidad de
que el ajuste termine trasladando-
se al consumo y la inversion.

Asi, el consumo privado mues-
tra un “crecimiento solido” del 3,1%
ydel 2,2 % en 2026 y 2027, respec-
tivamente, gracias a la buena mar-
cha del empleo, la fortaleza de la
tasa de ahorro y el buen dinamis-
mo de la riqueza (por el mayor va-
lor de los activos inmobiliarios),
mientras que para el consumo pu-
blico se prevé un impulso del 2,5%
este afio y del 2,4 % el que viene.

La inversién muestra un avance
heterogéneo, con un mejor com-
portamiento de la adquisiciéon de

e

maquinaria y equipo (crecimien-
tosdel 3,8 %y 3 % en 2026 y 2027,
respectivamente), mientras que la
construccién podria acelerarse des-
deel 2,8 % en 2026 hasta el 3,7 %
en 2027, al igual que la vivienda
(del 3,1 % este afio al 5,2 % el que
viene).

En este plano, desde BBVA Re-
search calculan que el cambio en
el escenario de tipos de interés po-
dria tener un impacto negativo en
€l PIB de Espaiia de 0,3 puntos por-
centuales en el crecimiento prome-
dio de 2026 y 2027, teniendo en
cuenta que se espera una nueva su-
bida de 0,25 puntos adicionales en
diciembre de este afio para conte-
ner el incremento de los precios.

Los economistas advirtieron que
en esta ocasion los alimentos no
parecen estarse contagiando, lo que
les ha llevado a reducir su previ-
si6n de inflacién desde el 3,8% avan-
zado meses atras.

Los hogares

En septiembre de 2026
se han beneficiado de esta
ayuda 905.792 familias

elEconomista.es MADRID.

Elingreso minimo vital (IMV) llegd
en septiembre a 905.792 hogares.
Supone 128.868 prestaciones acti-
vas méas que hace un afio, es decir,
un 16,6% maés, segtin los tltimos da-
tos publicados por el Instituto Na-
cional de la Seguridad Social (INSS).

En los hogares perceptores vivian
2.761.686 personas. Representa un
aumento del nimero de beneficia-
rios de 391.707 frente al aho ante-
rior con un repunte de 16,5%. Ade-
mas, la cuantia media de la presta-
cion es de 501,5 euros al mes por
hogar, lo que elev) la némina de
septiembre a cerca de 479,3 millo-
nes de euros.

Los datos muestran que dos ter-
cios de los beneficiarios de la pres-
tacion son mujeres (53,4%). En
total, en septiembre se han regis-

trado 616.641 mujeres, el 68 %
del total.

Asimismo, mas de dos tercios de
las familias que perciben el ingre-
so minimo vital cuenta con meno-
res a cargo, En concreto, 617.292
hogares, que corresponde al 68,1%
del total. También casi el 40,3% de
los beneficiarios (alrededor de 1,1
millones de personas) son meno-
res de edad.

Por otra parte, el complemento
de ayuda para la infancia (CAPI),
que refuerza la cobertura del IMV

que perciben el IMV aumentan un 16,6%

con un apoyo adicional por cada hi-
jo o hija a cargo, beneficio a 631.778
hogares en septiembre con una ayu-
da media de 67,7 euros por menor
yde 123,7 euros por hogar. La pres-
tacion establece distintas cuantias
segun la edad: 115 euros al mes pa-
ra menores de 3 afios; 80,5 euros
entre 3 y 6 afios; y 57,5 euros en-
tre 6 y 18 anos.

Desde su inicio, el IMV supera
los méas de 1,3 millones de hogares
amparados, con cerca de 3,9 millo-
nes de personas protegidas.



ell.conomista.es JUEVES, 8 DE OCTUBRE DE 2026

Web: www.eleconomista.es E-mail: economia@eleconomista.es 377

Normas & Tributos

DOCTRINA DEL TRIBUNAL SUPREMO

Un jubilado anticipado por despido
cobrara el complemento por hijos

La sentencia establece que la Seguridad Social no puede calificar
como voluntario el retiro tras un despido por causas objetivas

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

El acceso a la jubilacion anticipada
derivada de un cese laboral causa-
do por un despido por causas obje-
tivas tras el agotamiento de las pres-
taciones por desempleo tiene carac-
ter involuntario y da derecho a la
percepcion del complemento por
aportacion demogréfica en la pen-
sion, segtin establece el Tribunal Su-
premo, en sentencia de 16 de sep-
tiembre de 2026.

El ponente, el magistrado Garcia-
Perrote Escartin, determina que las
entidades gestoras de la Seguridad
Social no pueden calificar como vo-
luntario el retiro anticipado de los
trabajadores cuya relacion laboral
se extingui6 por reestructuraciones
o causas objetivas no imputables a
su libre voluntad.

La Sala senala que la exclusion
del complemento por aportacion
demografica prevista en la norma-
tiva legal se circunscribe de forma
estricta a las jubilaciones volunta-
rias elegidas libremente por el inte-
resado, sin que la falta de impugna-
ci6n inicial de la etiqueta adminis-
trativa atribuida a la jubilacién pue-
da perjudicar al pensionista.

El ponente basa su decision en el
articulo 60.4 del texto refundido de
la Ley General de la Seguridad So-
cial, en su redaccion previa a la re-
forma de 2021, en relacion directa
con el articulo 207.1.d) del mismo
cuerpo legal, que clasifica el despi-
do objetivo como causa no imputa-
ble al trabajador, frente a la moda-
lidad voluntaria del articulo 20.

También, aplica la doctrina uni-
ficada fijada en la sentencia de 21
de octubre de 2025, dictada tras la
resolucién del Tribunal de Justicia
de la Uni6én Europea (TJUE) de 12
de diciembre de 2019 que declar6
discriminatoria la denegacion de es-
te complemento a los varones.

El nivel de embargabilidad marca el limite de acceso al procedimiento. istock

El trabajador agoté
la prestacion por
desempleo cuando
adelanté el cobro
de la pension

Los hechos de los que proviene el
recurso se iniciaron cuando un tra-
bajador, padre de dos hijas, vio ex-
tinguido su contrato de trabajo me-
diante despido objetivo. Tras ago-

tar la prestacion de desempleo y per-
cibir el subsidio para mayores de 52
anos, se le reconoci6 en 2016 la pen-
sion de jubilacion anticipada, cali-
ficada por el organismo gestor co-
mo voluntario. Cuando reclamo el
complemento de maternidad se le
denego la solicitud aduciendo el ca-
racter voluntario del retiro. El Juz-
gado estimo la demanda, pero el
TSJ revocd la sentencia.

M4ds informacién en
www.eleconomista.es/ecoley

Vendedor y abogados no
responderan de la pérdida
de autorizaciones por la
actuacion del comprador

X. G. P. MADRID.

No sera compensado el promotor
inmobiliario que vea paralizada o
demolida su edificacion por haber
actuado sin la debida licencia ur-
banistica, segtin establece el Tri-
bunal Supremo, en sentencia de
23 de septiembre de 2026.

El ponente, el magistrado Ma-
nuel Almenar Belenguer dictami-
na que los impedimentos admi-
nistrativos o urbanisticos que im-
posibilitan la construccién de un
inmueble permiten rescindir el
contrato y obligan a devolver el di-
nero entregado, pero no dan de-
recho a percibir indemnizaciones
por daios si la otra parte no ha ac-
tuado con culpa o dolo.

Almenar Belenguer recalca que
los riesgos econémicos asumidos
por el adquirente al alterar el des-
tino del suelo o forzar los parame-
tros edificables recaen de manera
exclusiva sobre él.

También, subraya que la resti-
tucion de las cantidades abonadas
busca restablecer el equilibrio pa-
trimonial tras la cancelacion del
negocio. No obstante, para recla-
mar el coste de inversiones u obras
adicionales es imprescindible acre-
ditar una negligencia o incumpli-
miento imputable a la parte ven-
dedora. Cuando los perjuicios de-
rivan de imprevistos sobrevenidos
ajenos a las partes o de la decision
del propio comprador de realizar
obras al margen de las licencias,
esos gastos no pueden trasladar-
se a la otra parte contratante.

Asimismo, Almenar Belenguer
delimita la responsabilidad civil
de los profesionales de la aboga-
cia, para lo que recuerda que el en-
cargo a un letrado constituye una
obligacion de medios y no de re-

El promotor con pérdidas al
construir sin licencia pierde
el derecho a compensacion

sultado, sujeta al camplimiento de
las reglas del oficio y al deber de
informacién. Para que prospere
una indemnizacién por mala pra-
xis profesional, el cliente debe de-
mostrar fehacientemente que exis-
ti6 una infraccion técnica eviden-
te, un dafo patrimonial efectivo y
un nexo de causalidad directo e
indiscutible entre la actuacion del
abogado y el perjuicio sufrido.

Este criterio ha servido parare-
solver un litigio relativo ala com-
praventa de fincas e inversiones
en el municipio de Gaucin. En di-
cho proceso, el tribunal confirmé
la resolucion contractual con la de-
voluciéon de 1,2 millones euros co-
brados por los vendedores, deses-
timando tanto las reclamaciones
por las obras ejecutadas como la
exigencia de responsabilidad civil
a los abogados que intervinieron
en la operacion.

En concreto, la controversia ju-
dicial traia causa de la adquisi-
ci6n de parcelas donde la mercan-
til compradora ejecut6 edificacio-

Los riesgos
econdémicos por
alterar el destino
del suelo recaen
sobre el infractor

nes desatendiendo los limites de
los permisos concedidos, lo que
desembocé en un procedimiento
penal por delito contra la ordena-
cion del territorio. Aplicando los
articulos 1101, 1124, 1184y 1303
del Codigo Civil, el alto tribunal
confirma que la imposibilidad so-
brevenida extingue el contrato or-
denando la restitucion de las pres-
taciones recibidas, pero excluye
cualquier compensacion por obras
o derribos derivados de las infrac-
ciones cometidas por el propio
adquirente.

El TS obliga a los locales a pagar la bajada del ascensor a cota cero

La exencion para
los comercios solo es
para el mantenimiento

X. G. P. MADRID.

Aunque los estatutos liberen a los
locales comerciales de los gastos ha-
bituales de mantenimiento del as-
censor o existan rampas previas, los
propietarios de locales estan obli-
gados a contribuir econdmicamen-
te a las obras de bajada al nivel del

suelo del portal (cota cero), para eli-
minar los escalones de acceso del
portal, segtin establece el Tribunal
Supremo, en sentencia de 17 de sep-
tiembre de 2026.

El ponente, el magistrado Garcia
Martinez, determina que prolongar
el recorrido del ascensor hasta la co-
ta cero equivale a ubicar el servicio
en una nueva planta. Por este mo-
tivo, la obra se clasifica como un gas-
to de instalaci6n y no de manteni-
miento ordinario. En consecuencia,
las exenciones estatutarias por fal-

ta de uso no son aplicables a este ti-
po de actuaciones.

También las plazas de garaje
Garcia Martinez extiende esta doc-
trina a las plazas de garaje, que equi-
para a los locales comerciales a la
hora de sufragar este tipo de obras.
La Sala concluye que la presen-
cia previa de una rampa no resta
caracter de necesidad a la interven-
cién. La llegada del elevador al ni-
vel del suelo elimina la discontinui-
dad del trayecto y garantiza la ple-

na accesibilidad funcional del in-
mueble. Asi, la sentencia confirma
la resolucion inicial y obliga a la pro-
pietaria del local al abono de las
cuotas.

La resolucion resuelve un litigio
planteado en una comunidad de
propietarios. La propietaria de un
local comercial impugno las deci-
siones comunitarias que le impo-
nian el pago de estas obras de acce-
sibilidad. La demandante argumen-
t6 que los estatutos exoneraban a
los locales de los gastos del eleva-

dor por no utilizar el servicio y sos-
tuvo que una rampa existente en el
portal ya garantizaba el acceso.

El Juzgado de Primera Instancia
desestim6 la demanda y respald6 a
lajunta de propietarios. Sin embar-
g0, la Audiencia Provincial modifi-
cd ese criterio al considerar que la
remodelacion constituia una sim-
ple mejora y que la rampa existen-
te resultaba suficiente. Frente a es-
ta decision, la comunidad interpu-
so recurso de casacion ante el alto
tribunal.
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_a Voyager 1'inicia la cuenta atras
nara situarse a un dia luz de la Tierra

La nave de la NASA, lanzada hace casi medio siglo, se situara el 18 de noviembre a
26.000 millones de kildmetros para poder ver nuestro planeta con 24 horas de retraso

Antonio Lorenzo / Javier Barriocanal
MADRID.

La humanidad dejar4 evidencia ma-
terial de su existencia a 25.902 mi-
llones de kilometros de la Tierra el
proximo 18 de noviembre. Sin méas
detalles, la distancia y 1a fecha po-
drian decir poco 0 nada sobre el deam-
bular de la Voyager 1, una nave lan-
zada al espacio hace casi medio siglo.
Sin embargo, el fendmeno adquiere
singular trascendencia cuando se
constata que la mayor reliquia ope-
rativa de la exploracion espacial se
encontrara en esa fecha a un dia luz
de la Tierra. Es decir, a la distancia
que recorre un haz luminoso en el va-
cio durante 24 horas, a 26.000 millo-
nes de kilometros (equivalente a dar
casi 650.000 vueltas ala Tierra a una
velocidad de 17 kilémetros por se-
gundo). El orgullo de la NASA pre-
tendia aproximarse a Jupiter y sobre-

Nada humano ha
llegado tan lejos,
tanto que podria ver
nuestro planeta
justo como era ayer

vivir apenas cinco anos. Felizmente,
los calculos fallaron y la sonda pas6
delargo junto al planeta mas grande
del sistema solar para continuar su
periplo sin freno ni marcha atras.
Salvando las distancias, la Voya-
ger 1 seria como el Punto Nemo de
la creacién humana, en alusién al
metro cuadrado del Pacifico situado
alamayor distancia de cualquier te-
rrufio firme del planeta. Algo pare-
cido a ese polo oceanico de inaccesi-
bilidad, pero mirando hacia arriba,
es el artilugio lanzado en septiembre
de 1977, cuando en Espafia gober-
naba Adolfo Suérez, meses después
de las primeras Elecciones Genera-
les democraticas de la Transicion.
Los romanticos de la época inclu-
yeron en las tripas de la Voyager 1
dos celebérrimos discos de cobre re-
cubiertos de oro, donde almacena-

La nave que mira al ayer

Voyager 1 alcanzara el 18 de noviembre un dia luz de distancia de la Tierra:
si pudiera observarnos, veria nuestro planeta tal y como era 24 horas antes.

Brazo cientifico (2,5 m)
Sostiene las cdmaras y los
espectrémetros. Las camaras
se apagaron en 1990.

Los Discos de Oro de {fas Voyager
Fabricados en cobre:chapado

en oro, contienen imagenes,
sonidos de 1a Tierra, musica y
saludos en 55 idiomas,

ademas de:instrucciones

para reproducirlos y localizar
nuestro Sistema Solar.

Antenas de ondas

de plasma (10 m) fﬁ‘

Captan las vibraciones
del gas que hay /
entre las estrellas. /

4

/

M 48 horas para hablar con ella

Generadores de radioisétopos
Tres RTG de plutonio-238. Su
potencia cae unos 4 vatios al
afio, lo que obliga a ir apagando
instrumentos.

Cada orden tarda un dia en llegar a la nave y cada respuesta, otro dia en volver.

Tierra

Dia 1, 10.00 h. Sale la orden

+24 horas

Dia 3, 10.00 h. Llega la respuesta

I Nos veria en el pasado

Dia 2,10.00 h. Llega a la nave
+24 horas "/ \/V\VVVVVWVW VWV

Ida y vuelta, como minimo: 48 horas La nave respon:jﬁ_',-

Diseiiada para durar 5 afos, lleva 49

Lanzamiento 5 de septiembre de 1977

Cohete Titan IlIE-Centaur
Misién original Japiter y Saturno
722 kg

61.000 km/h (17 km/s)

Masa
Velocidad

Antena de alta ganancia
Por su-plato de 3,7 m llegan
las érdenes y salen los datos.

Sus sensores van en la punta
de un brazo de 13 m para
alejarlos del magnetismo

de la propia nave.

P

Voyager 1
o

La luz que refleja el planeta tardaria 24 horas en llegar hasta la sonda. Y si esa foto se enviara de vuelta, al recibirla tendria ya
dos dias. Es solo un si esa foto se enviara de vuelta, al recibirla tendria ya dos dias. Es solo un experimento mental: sus

cdmaras se apagaron en 1990, poco después de tomar el famoso Pale Blue Dot.

Neptuno
4.500 millones de km
‘ La luz tarda 4 h 10 min

L]
\ Luna- 384.400 km - 1,3 segundos

Sol- 150 millones de km -8 min 20 s
Marte: 55-400 millones de km - 3-22 minutos

Estas tres distancias caben en los primeros milimetros de la barra
Fuente: NASA 'y JPL.

Tierra

A esta escala, Proxima Centauri, la estrella mas cercana (4,24 afios luz

Voyager 1, el 18 de noviembre de 2026
25.902 millones de km

24 horas

),
quedaria a 375 metros de esta pagina

el

X
'&;m

Magnetémetro i,

ron 90 minutos de sonidos analégi-
cos de olas, viento, truenos, aves y
ballenas y piezas musicales de Bach,
Beethoven y Stravinsky, junto al
Johnny B. Good, de Chuck Berry;
Melancholy Blues, de Louis Arms-
trong; y Dark Was the Night, Cold
Was the Ground, de Blind Willie
Johnson. Pero faltdé Here Comes the
Sun porque la discografica EMI se
nego6 a perder el control de los dere-
chos de The Beatles en el infinito.

También habia espacio para salu-
dos en 55 idiomas, entre ellos el aca-
dio, que se hablaba en Sumeria ha-
ce 6.000 afios, y el wu, un extrano
dialecto chino. La vida inteligente
extraterrestre que se cruce con esa
Piedra de Rosetta del siglo XX se en-
contrara con instrucciones dibuja-
das para escuchar la frase Per aspe-
ra ad astra (el triunfo a través del
esfuerzo), junto a un discurso del ex-
presidente Jimmy Carter. “Espera-
mos algin dia unirnos a una comu-
nidad de civilizaciones galacticas y
mostrar nuestra buena voluntad en
un universo vasto e imponente”.

El cientifico y divulgador Carl Sa-
gan presidi6 el comité designado pa-
ra redactar un mensaje que hiciera
justicia a lo que representa la vida
en el planeta azul y estuviera dirigi-
do a un destinatario desconocido:
una especie de carta guardada en
una botella flotante en cualquier océa-
no. La idea consisti6 en decir algo,
desde “un débil punto azul” (el Pa-
le Dot Blue evocado por Sagan), a
quien pudiera encontrarlo mas alla
de la heliosfera, en lo méas sombrio
del espacio interestelar.

El pasado el 17 de abril, la NASA
ordend apagar el instrumento
de particulas cargadas de

baja energia, porlo que

el escaso equipa-

‘{:‘__ miento que

ann sigue

en activo ira
desfalleciendo,
abandonado a su suer-
te. Pese a ello, el magnet6-
metro y el sistema de ondas de
plasma siguen trabajando penosa-
mente. Las cAmaras ya se apagaron
en 1990y quedaron expuestas al frio
extremo de aquellas lejanias, una vez
que su trabajo resultaba inttil, al po-
der replicarse con telescopios terres-
tres sin mayores complicaciones.

Hace poco mas de 49 aios, la ba-
se de Cabo Canaveral despidi6 al
cohete Titan IIIE-Centaur que pro-
pulsé la Voyager 1. Nadie pens6 que
algo humano podria llegar tan lejos.
Esa misma capsula del tiempo, per-
trechada con vestigios documenta-
les dela vida mundana, continiia su
silencioso viaje sin billete de vuelta,
ajena al recuerdo que este viejo pla-
neta le reserva para el proximo mes.




